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Plan de Desarrollo 2021 -2025 ñCalidad que 
Trasciendeò. 

Acuerdo No. 007 de 2021 del Consejo 
Directivo Universitario.
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PROCESO PLANIFICADOR 

Misión

Visión

Líneas de acción
Objetivos 

Estratégicos

Objetivos 
específicos

Estrategias Acciones Indicadores

1777 38 58 64
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# LINEA
# de objetivos 

específicos
# de 

Estrategias
# de 

acciones

# de 
indicadores de 

logros

TOTAL 
METAS

1 Educaciónconcalidad 2 7 16 12 12

2
Movilidad, Cooperación e 
Internacionalización

4 4 11 11 11

3
Desarrollo físico y Tecnológico para la 
Formación Integral

3 6 6 9 9

4

Investigación para la Innovación, 
Proyección Social y Desarrollo 
Sostenible

3 6 13 6 6

5 GobernanzaInstitucional 3 6 5 10 10

6 BienestarUniversitario 1 6 3 10 10

7 Culturade la Calidad 1 3 4 6 6

Totales 17 38 58 64 64
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Línea de 
acción: 

Educación con 
calidad

1

Resultados 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Formar profesionales 
integrales con espíritu 

investigativo,pensamiento
crítico - reflexivo y 

capacidad participativa 
con proyección social y 

cultural para el desarrollo 
de las regiones. 

# INDICADORES

1 Actualización de los Proyectos Educativos por Programas ςMP 6

2 Programas académicos ofertados  con registro calificado ςMP 6 

3
Programa de desarrollo profesoral acorde a las necesidades del 
entorno académico e investigativo ςMP 1

4 Número de nuevos docentes cualificados a nivel de maestría ςMP 2

5 Número de nuevos docentes cualificados a nivel de doctoral ςMP 1

6
Número de aulas y/o laboratorios  adecuados para el desarrollo 
misional ςMP 4

7 Número de bases de datos adquiridas ςMP 2

8
Número de libros u otro material bibliográfico y/o 
hemerográfico y/o de fonoteca adquirido ςMP 50

9 Licencias de software adquiridas ςMP 400

10
Informe sobre el nivel de satisfacción de los egresados (tasa de 
satisfacción incremental partiendo del 80% entre periodos) ςMP 85%

11 Informe actualizado sobre el desempeño de los egresados ςMP 1

12 Número  de capacitaciones complementarias. ςMP 2

# de 
objetivos 

específicos

# 
Estrategias

# de 
acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

2 7 16 11 13 11 99%

R. 90%

400/430 R. 107 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO

Aumentar la participación 
de estudiantes y docentes 
en escenarios académicos 

nacionales, e 
internacionales 

y mejorar sus relaciones 
externas, creando 

condiciones  para la 
movilidad con la 

generación de convenios 
interinstitucionales. 

Línea de acción: 
Movilidad, 

Cooperación e 
Internacionalización

# de 
objetivos 

específicos
# Estrategias# de acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

4 4 11 11 11 9 127% 100%

# INDICADORES

1
Número de nuevos convenios de movilidad internacional para docentes y estudiantes, 
virtual o presencial. ςMP 2

2
Número de docentes de Unibac que interactúan de manera presencial o virtual, con la 
comunidad académica extranjera con fines académicos y de investigación. ςMP 6

3
Número de estudiantes de Unibac que interactúan de manera presencial o virtual con 
la comunidad académica extranjera con fines académicos y de investigación. ςMP 6

4
Número de docentes extranjeros que interactúan con Unibac con fines 
académicos y de investigación de manera presencia o virtual. ςMP 6

5
Número de estudiantes extranjeros que interactúan con Unibac  con fines académicos 

y de investigación de manera presencial o virtual. ςMP 6

6 Seguimiento y evaluación del Plan de Acción de Visibilización Internacional. ςMP 2

7 Número de convenios internacionales de investigación. ςMP 1

8
Número de Proyectos de investigaciones internacionales desarrolladas con otras 
instituciones ςMP 1

9 Número de docentes con calificación B1 en Inglés ςMP 2

10 % de estudiantes que aprueban el examen de suficiencia de ingles

11 Número de convenios de intercambio cultural y lingüístico ςMP 1

2

(8/2) R. 400%

No entra para promedio
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OBJETIVO ESTRATÉGICO

Desarrollar competencias 
tecnológicas y comunicativas 

en los miembros de la 
comunidad académica de 
Unibac, que garanticen la 

efectividad en los procesos 
de enseñanza - aprendizaje. 

Línea de acción: 
Desarrollo 

Tecnológico para la 
Formación Integral

# de 
objetivos 

específicos

# 
Estrategias

# de 
acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

3 6 6 9 9 9 100% 100%

# INDICADORES

1
Número de proyectos ejecutados para mejoramiento de  infraestructura 
física ςMP 1

2
Número de proyectos ejecutados para mejoramiento de  infraestructura 
tecnológica. ςMP 1

3
Número de capacitaciones para docentes en el uso y apropiación de TICs y 
educación virtual. ςMP 2

4
Programa implementado  de las TICs en los procesos de enseñanza-
aprendizaje ςMP 1

5
Número de Programa implementado  del uso de las TICs en la planeación y 
ejecución de proyectos de investigación innovadores por parte de la 
comunidad académica. ςMP 1

6 Número de personal de apoyo en infraestructura tecnológica. ςMP 8

7
Estudio de caracterización de conectividad institucional (estudiantes, 
docentes, administrativos) ςMP 2

8
Número de equipos tecnológicos y de informática adquiridos promedio por  
año ςMP 190

9
Tasa de Usabilidad de los servicios tecnológicos y software por parte de los 
estudiantes, profesores y administrativo ςMP 90%

3
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OBJETIVO ESTRATÉGICO

fomentar la producción de 
conocimiento en Unibac 

teniendo como enfoque la 
innovación, garantizando la 

rigurosidad y validación 
científica en la generación de 

conocimientos,  contribuyendo 
al desarrollo sostenible del país 

por medio de la inserción de 
nuevos actores al campo de la 
economía cultural y creativa, y 

potenciando al desarrollo de 
competencias de investigación, 
creación y emprendimiento en 

docentes y estudiantes.

Línea de acción: 
Investigación para la 

Innovación, 
Proyección Social y 

Desarrollo Sostenible

# de 
objetivos 

específicos
# Estrategias# de acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimie
nto Eficacia 

2022

3 6 13 6 6 5 100% 100%

# INDICADORES

1
Número de productos de investigación de los docentes. ςMP 
10

2 Spin off universitaria. ςMP 1

3
Número de artículos ofrecidos para ser publicados en revistas 
científicas indexadas internacionales. ςMP 2

4
Número de proyectos de investigación participando en 
convocatorias nacionales o internacionales. ςMP 2

5
Proyectos de investigación en asociación, presentados en 
convocatorias del SNCTI. ςMP 1

6
Número de productos de investigación de los estudiantes en 
semilleros de investigación. ςMP 30

4
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OBJETIVO ESTRATÉGICO

Asegurar la prevención, 
control y gestión del riesgo 
en Unibac en el marco de la 

autonomía, la 
transparencia y la 

rendición de cuentas, 
dentro del Modelo Integral 

de Planeación y gestión 
MIPG.

Línea de acción: 
Gobernanza 
Institucional

# de 
objetivos 

específicos
# Estrategias# de acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

3 6 5 10 10 10 98% 98%

# INDICADORES

1 Programa de Gestión Documental de Unibac implementado ςMP 1

2
Implementación de la Ley de Transparencia y de acceso a la 
información pública ςMP 1

3
Tasa de satisfacción de los estudiantes con los servicios 
administrativos. ςMP 

4
Porcentaje de cumplimiento del programa auditoria de gestión ςMP 
16

5 Número de informes de ley presentados a los entes de control ςMP 13

6
Porcentaje de seguimiento a los planes de mejoramiento definidos ς
MP 2

7
Número de proyectos ejecutados para mejora de infraestructura física 
ςMP 1

8
Porcentaje de ejecución del presupuesto para los   proyectos de 
Investigación ςMP 100%

9 Porcentaje de ejecución del presupuesto de ingreso ςMP 100%

10 Porcentaje de ejecución del presupuesto de egreso ςMP 100%

5

R. 88%
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

Diseñar y ejecutar 
programas de 
bienestar en 
beneficio del 

fortalecimiento de 
las habilidades y 

capacidades 
personales, sociales, 

académicas y 
culturales de la 

comunidad 
universitaria. 

Línea de acción: 
Bienestar 

Universitario 

# de 
objetivos 

específicos

# 
Estrategias

# de 
acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

1 6 3 10 10 9 100% 100%
6

# INDICADORES

1 Número de programas atención psicopedagógica ςMP 2

2
Número de programas de cuidado de la salud (estudiantes, docentes y 
funcionarios) ςMP 2

3
Tasa de participación en los programas de cuidado de la salud (estudiantes, 
docentes y administrativos) ςMP 

4
Número de eventos culturales para estudiantes, docentes y funcionarios en 
el año ςMP 45

5
Tasa de participación promedio  en los eventos culturales en el año ςMP 
85%

6
Número de eventos deportivos para estudiantes, docentes y funcionarios en 
el año ςMP 35

7
Tasa de participación promedio en los eventos deportivos en el año ςMP 
85%

8 Número de beneficiarios  promedio (estudiantes) del comedor Universitario 

9 Tasa de no matriculados promedio en el año ςMP 95%

10 Tasa de graduación promedio año ςMP 22%
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No entra para promedio

Resultados 2022



Línea de acción: 
Cultura de la calidad

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Garantizar la efectividad de 
los procesos y la satisfacción 

de los usuarios, para el 
cumplimiento de los 

objetivos institucionales y el 
mejoramiento continuo de 

Unibac en todas sus 
dimensiones. 

7

# de 
objetivos 

específicos
# Estrategias

# de 
acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

metas 
planeadas 
para 2021

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

1 3 4 6 6 6 100% 100%

# INDICADORES

1
Plan Estratégico Institucional (Plan de Desarrollo) aprobado, 
actualizado y con seguimiento para fines de mejoramiento  ςMP 1

2 Número de capacitaciones sobre temas de calidad ςMP 9

3
Sistema de evaluación y acreditación institucional (implementado 
y con seguimiento) ςMP 1

4
Oficina creada para el manejo de la calidad institucional 
(acreditación, renovación de registros, ISO y otras normas de 
calidad) ςMP 1

5
Número de autoevaluaciones de seguimiento para cumplimiento 
de las condiciones de calidad con fines de acreditación para 
programas ςMP 2

6
Número de autoevaluaciones de seguimiento para cumplimiento 
de las condiciones de calidad para renovación de registros 
calificados para programas ςMP 1
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# LINEA
# de 

objetivos 
especificos

#  de 
Estrategias

# de 
acciones

# de 
indicadores 
de logros

TOTAL 
METAS

Metas 
planeadas 
para 2022

Cumplimiento 
2022

Cumplimiento 
Eficacia 2022

1 Educación con calidad 2 7 16 12 13 11 99% 99%

2
Movilidad, Cooperación e 

Internacionalización
4 4 11 11 11 9 127% 100%

3
Desarrollo físico y 

Tecnológico para la 
Formación Integral

3 6 6 9 9 9 100% 100%

4

Investigación para la 
Innovación, Proyección 

Social y Desarrollo 
Sostenible

3 6 13 6 6 5 100% 100%

5 Gobernanza Institucional 3 6 5 10 10 10 98,5% 98,5%

6 Bienestar Universitario 1 6 3 10 10 9 100% 100%

7 Cultura de La Calidad 1 3 4 6 6 6 100% 100%

Totales 17 38 58 64 65 59 103% 99,4%
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ñCalidad que trasciendeò

GRACIAS



ṊCalidad es hacer las cosas bien todos los días

ṊEs satisfacer las necesidades y expectativas

de la comunidad académica y otros grupos

de interés

ṊSer competitivos

ṊSer Transparentes

ṊEs mejorar continuamente
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ṊCalidad Gerencial

ṊCalidad Académica

ṊCalidad del Control

ñUnibac te cuenta la gesti·n 2022ò



Calidad gerencial: 

Planeación efectiva (Plan de desarrollo y los planes por procesos

cumplimiento del 100 % de casi todos los procesos) .

Optimización de los recursos de la Institución frente a las limitaciones .

Liderazgo efectivo (eficaz y eficiente) .

Gestión del cumplimiento de las dimensiones del MIPG .
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Calidad Académica 

(Misional): 

Desarrollo de los procesos de acreditación de programas : Artes

plásticas y artes escénicas (actividades de autoevaluación)

Sostenimiento de la Acreditación de Alta Calidad del Programa de

Música del Conservatorio Adolfo Mejía de Unibac .

Gestión de los procesos de Renovación de Registros Calificados de

los programas de : Diseño Industrial, Comunicación audiovisual,

Artes Plásticas, Artes Escénicas y Diseño Gráfico, bajo los

lineamientos vigentes del MEN .
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Calidad del control: 

Auditorias de Gestión ISO 9001 :2015 (Internas ïExternas)

Auditorias de Control Interno

Auditorias por Órganos de Control
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Rendición de cuenta 
2022
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GRACIAS



Unibac te cuenta:

ACADÉMICA

2022



Matriculados en 2022: 2824 estudiantes 

MATRICULADOS 2022

Programa
COMUNICACIÓN 
AUDIOVISUAL 716

DISEÑO INDUSTRIAL 336

ARTES PLASTICAS 362

ARTES ESCENICAS 287

MUSICA 580

DISEÑO GRAFICO 543

Total 2.824
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CRONOGRAMA DE ACTUALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN DOCENTES 2022

CAPACITACIÓN ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC    

1 . Tecnologías de la información
aplicadas a la educación

2 . Herramientas Digitales para el
proceso E- A

3 . Estrategias Pedagógicas para mejorar
el Desempeño Docente

4 . Estrategias de Evaluación

5 . Tendencias de la educación :
Normatividad

6 . ODS Objetivos de Desarrollo
Sostenible Objetivo 4 Educación
Objetivo 5 Inclusión Igualdad

7 . Diplomado Formación Docente en
Prácticas Pedagógicas : Herramientas
Didácticas Contemporáneas FUCEC UDC
UNIBAC

8 . Seminario de Emprendimiento

9 . Internacionalización del Currículo

10 . Clases Invertidas y COIL

11 . Clases Espejo - Red Académica CACE

12 . Resultados de Aprendizaje

Plan de Desarrollo Docente



Ingreso de estudiantes Proyecto E 2022

Programa Activos Total Porcentaje

DISEÑO GRAFICO 273 288 95%

COMUNICACION AUDIOVISUAL 321 342 94%

ARTES ESCENICAS 153 170 90%

DISEÑO INDUSTRIAL 156 183 85%

ARTES PLASTICAS 177 217 82%

MUSICA 182 292 62%

Total 1262 1492 85%
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Internacionalización Académica 
òProyectos que impactan el desarrollo curricularò
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ElCongresoInternacionalde Arte en el Caribeesun eventoanualque serealizadesde
2008 y hoy es el evento internacionalcon mayor tradición en nuestraárea geográfica.
Inició bajo la orientaciónde la Vicerrectoraacadémicade UnibacDra. EstelaBarreto,el
maestroCarlosArturo FernándezDirectorde la maestríaenHistoriadel Arte y el maestro
KevinPower.

Participaroncomo Invitadosen modalidadpresencial: Julia Buenaventura-, Alejandra
Gelis,y JorgeLozano.

Participaroncomo Invitadosen modalidadvirtual con estudiantesen sala: JoséDario
Gutiérrez,SandraMontenegro, AlejandraWolf,CeciliaBeasy SamuelLeón.

Participaroncomo Invitadosen modalidadtotalmente virtual: JaimeQuinto Mosquera,
MyriamCadavid,GracielaVidal,Dr. SchroederCherryy la Dra. Lori N. Johnson.

Asistieron 150 personas,entre estudiantes y público en
general,en modalidadpresencialy virtual.

Facultad de Artes y Humanidades
Programa de Artes Plásticas

XIV CONGRESO INTERNACIONAL DE ARTE EN EL CARIBE
�³�$�U�W�H�����&�R�O�H�F�F�L�R�Q�L�V�P�R���\���0�H�U�F�D�G�R�´

25 y 26 de Noviembre de 2022 
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