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Resolucion 502 de 2009
“Por la cual se adopta el Cédigo de Buenas Practicas de la
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, UNIBAC”

LA RECTORA
DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR
En ejercicio de sus facultades legales en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992
y el Estatuto General,

RESUELVE
Adoptar el Cédigo de Buenas Practicas de la UNIBAC, asi:

Articulo 1. Introduccién. Para dar cumplimiento al Cédigo de Buenas Practicas de la
Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar en todos sus 6rdenes y con
la participacidon activa de sus Servidores, considera eminentemente importante adoptar
el presente documento que constituye la concrecion de la misidn, la visidn, los valores
institucionales, atributos de la cultura organizacional y estilo de direccidon imperante en
la entidad. Mediante este instrumento manifestamos a la comunidad la forma en que
demostramos nuestro compromiso con el departamento en el ejercicio diario de
nuestras actividades.

Este documento compila los fundamentos que permiten la reflexion, valora la
experiencia y manifiesta la practica diaria de la entidad en todas sus actividades, por lo
mismo, se convierte en guia de actuacion para la entidad y sus funcionarios.
Adicionalmente, consagra los mecanismos e instrumentos tendientes a asegurar la
adecuada administracién de los asuntos de la comunidad del Departamento de Bolivar
y de la Costa Caribe , velando por la garantia de los fines esenciales del Estado: servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, para lo cual ademas de
ello, se comprometen a facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en aspectos tales como lo econémico, politico, administrativo, académico y
cultural.

El tema de la ética publica ha sido un aspecto que a diario se debate en la comunidad,
cada vez que en la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar se
toman decisiones que impactan a la ciudadania, por lo tanto, es conveniente vy
adecuado que esta comunidad conozca los fundamentos con los cuales se toman las
decisiones en la presente administracion.

Para nuestros clientes, contratistas, proveedores y ciudadania en general, este codigo
constituye el marco ético de nuestra mutua relaciéon y nuestro estilo de direccién, por
lo mismo, se convierte en el marco normativo conforme al cual se evalle nuestro
comportamiento como funcionario y como entidad.

Sus normas Yy su espiritu hacen parte de las relaciones laborales dentro de la entidad y
la posicién ante las demas partes interesadas, por lo mismo, son de naturaleza
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imperativa para todos los que trabajamos en ella, convirtiéndose en un elemento de
control que cada funcionario debe velar por su aplicacion sistematica, para lo cual debe
conocerlo, interiorizarlo, divulgarlo, practicar sus postulados, y someterse a las
consecuencias de su trasgresion.

Articulo 2. Marco Estratégico de la UNIBAC
1. RESENA HISTORICA

En el 1889 se firmod el contrato de la fundacién, en Cartagena, del Instituto Musical; en
1890 se abrid bajo la direccion del profesor italiano Lorenzo Margottini. Tiempo
después, en la época de la Presidencia del doctor Rafael Nufiez, y siendo Ministro ante
la Santa Sede el doctor Joaquin F. Vélez y Gobernador del Departamento de Bolivar
don Henrique L. Roman, se organizé en la Academia de Santa Cecilia de Roma un
concurso a fin de escoger al mas capacitado para dirigir la Banda Militar, que resultd
ser don Juan De Sanctis, quien vino acompafiado del sefior Tito Sangiorgi.

El notable pintor colombiano Epifanio Garay, tuvo a su cargo las catedras de pintura y
ornamentacion. Uno de sus alumnos mas notables, don Enrique Grau Araujo,
progenitor del célebre artista pictorico Enrique Grau Araujo. Posteriormente, volvié a
llamarse Instituto Musical, bajo la direccién del maestro Juan de Sanctis quien estuvo
al frente hasta el afio 1925, afio de su fallecimiento, y fue encargada de su direccion
su hija, dofia Josefina de Sanctis hasta 1926, cuando el gobierno lo clausuré por
motivos econdmicos.

Después de una larga historia, en el afio de 1976, se cambié de sede pasando de las
instalaciones de la Plaza Fernandez de Madrid al convento de San Diego.

En 1982 se solicitd al ICFES una visita de asesoria a la Institucion la cual se realizé en
el mes de mayo sin resultados positivos.

En el mes de septiembre de 1988, se realiza una segunda visita del ICFES, pero igual a
la visita anterior, sin resultados positivos.

Para esta época se crear el programa de teatro, dada la gran tradicién y condiciones
favorables para realizarlo en la Costa Atlantica y Cartagena en particular.

La restauracién de la sede se concluyé efectivamente en 1990. Ese mismo ano, siendo
Director el Maestro Anibal Olier Bueno, el Gobierno Departamental, a través de la
Ordenanza 35 de 1990, crea la Escuela de Bellas Artes y Musica Cartagena de Indias,
como una Institucién de Educacion Superior, primer paso para su futura aprobacion
como Institucion de Educacion Superior por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

EL NUEVO MILENIO
Durante 1999, se retoma el proyecto de reorganizacion de Bellas Artes como
Institucion de Educacidon Superior Publica Departamental. Con la responsabilidad de
sacar adelante dicho proyecto, es nombrada en el cargo de Rectora, Sacra Norma
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Nader David, el 4 de enero de 1999. A partir de ese momento, se inicia la
elaboracion del Estudio de Factibilidad exigido por la Ley 30 de 1992 y se logra la
aprobacién de los siguientes proyectos:

1.

Aprobacién de Bellas Artes como Institucién Universitaria por parte del Ministerio
de Educacién Nacional: mediante Resoluciones 3140 del 23 de noviembre y
3377 del 12 de diciembre de 2000. Gestion deseada desde 1958.

Inauguracion de la Institucién Universitaria. El 15 de diciembre de 2000, con
la presencia del sefior Ministro de Educacion Nacional, Dr. Francisco José
Lloreda Mera, se realiza la inauguracion oficial de Bellas Artes como
Institucion de Educacion Superior, se aprueban los Estatutos y se elige al
primer Rector de la Institucién Universitaria.

Aprobacién de los programas académicos. En mayo de 2001, se logra la
aprobacion de los primeros programas académicos por parte del ICFES,
de Artes Plasticas, Artes Escénicas y Musica.

Escrituracion del Convento de San Diego. La Ordenanza 15 de 1999,
realizada a iniciativa de la rectora, Dra. Sacra Nader David y el Gobernador del
Departamento, Dr. Miguel Raad Hernandez, establece que el Departamento de
Bolivar transferird la propiedad del Convento de San Diego a Bellas Artes. El 25
de julio de 2001, se entrega la propiedad mediante Escritura Publica No. 1621 de
julio de 2001.

Exoneracion del Impuesto Predial. Para realizar la escrituracién se debia
contar con el paz y salvo del impuesto predial y complementarios, que ascendia a
la suma de doscientos cuarenta millones ($240.000.000), la cual era impagable
por su alto valor. Por ello, la Rectora de la Institucion logra que el Consejo de
Cartagena y la Alcaldia exoneren a la Institucion de la totalidad del impuesto,
mediante Resolucién 0692 del 23 de julio de 2001.

Declaratoria de Monumento Nacional al Convento de San Diego. Después
de 1 afios de gestiones y de haber realizado el estudio pertinente, el Ministerio de
Cultura realiza la Declaratoria del Convento de San Diego como Bien de Interés
Cultural de Caracter Nacional, lo cual debe garantizar su mantenimiento vy
exoneracion de impuestos.

Estampilla Procultura Departamental. La Institucion le presenta a la
Gobernacién la propuesta de crear la Estampilla, con el fin de obtener unos
ingresos, y es aprobada en noviembre de 2001 por la Asamblea Departamental y
fue reglamentada en 2002. Hoy se recibe el 50% por venta de servicios.

Apoyo del Gobierno Nacional: Durante finales del afio 2001, el Ministro de
Educacién Nacional, Dr. FRANCISCO JOSE LLOREDA MERA, le realiza un aporte
de 800 millones a la UNIBAC, teniendo en cuenta que es la Unica Institucion de
Educacién Superior Publica que no tiene transferencias por parte del Estado,
llAmese nacion, departamento o distrito.
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9. Escrituracion Lote INDULIBOL en liquidacion. Mediante Escritura Publica de
diciembre de 2007, la Rectora, Dra. Sacra Nader, logra que la Gobernacion de
Bolivar le compre a la Industria Licorera dicho lote y se lo trasfiera a la UNIBAC.

10. Aprobacion y Registro Calificado del Programa Profesional de Diseiio
Grafico.

11. Registro Calificado de los Programas de Mdusica, Artes Plasticas y Escénicas.
12. Ajuste del nombre como Instituciéon Universitaria Departamental.
DISTINCIONES INSTITUCIONALES RECIBIDAS:

1. Orden Gran Cruz: Camara de Representantes, 1987.
2. Medalla al Mérito Educativo Ramon de Zubiria. Gobernacién de Bolivar. 2003.
3. Orden Pedro Romero de la Alcaldia Distrital. 2004.
4, Orden Rafael Nufiez-Grado Oficial, Gobernacion de Bolivar. 2004.
5. Orden Mérito a la Democracia, Senado de la Republica.
2. MISION
Formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo y participativo,
con proyeccién cultural y social, para que mediante la aprehension y transformacion
estética de la realidad, contribuyan con el desarrollo regional.
3. VISION
Proyectar al 2019 la riqueza del patrimonio artistico, cientifico y cultural Caribe a los
ciudadanos del mundo, liderando las transformaciones culturales que se generan desde
la educacion superior.
Articulo 3. Objetivos Estratégicos
Teniendo en cuenta lo planteado en la politica de la calidad y buscando el
mejoramiento continuo del Sistema de Gestion Integral de la Calidad de la UNIBAC, la
Alta Direccidn de la organizacion establecié como objetivos:

1. Atender y satisfacer a los clientes, prestando un servicio educativo con calidad.

2. Mantener actualizados y revisar los planes y programas académicos, con el fin

de mantenerlos acorde a las necesidades educativas y a los planteamientos y
desarrollos institucionales.
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3. Gestidn y consecucion de grupos de investigacion clasificados por Colciencias,
manteniendo productos actualizados y contando con semilleros de investigacion
por programas académicos.

4. Capacitar al personal docente en su desempefio pedagdgico, para mejorar su
nivel y competencia profesional.

5. Dotar a las dependencias académicas y administrativas de las herramientas
tecnoldgicas e informaticas necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

6. Cumplimiento de los ingresos financieros proyectados por matriculas,
convenios, ventas, servicios y otros.

7. Comunicar oportunamente la informacién de la gestién institucional, utilizando
eficientemente los diferentes medios de comunicacion.

Para que los anteriores objetivos sean un elemento activo dentro de la organizacion, se
llevaran a cabo las siguientes estrategias:

Comunicacion

< Cada vez que se establezca o lleve a cabo una modificacion de los Objetivos de
la Calidad, la Rectora y/o la Representante de la Direccién, los divulgara a
través de los responsables de los procesos.

% A través de auditorias internas y reuniones de los responsables de los procesos
con el personal, se verificara el entendimiento de los mismos en la institucién.

% Para efectos de comunicacién interna en la institucidon, esta se realizard por
medio de correos electrénicos, talleres, comités, carteleras, circulares y la Red
interna de la Institucion.

Revision

% Durante las Revisiones por la Direccién y cuando la Alta Direccién estime
conveniente adecuarlos, los revisara y modificara.

Control
% El control de indicadores se realizara a través de la Matriz de Alineacién
Estratégica de la UNIBAC, la cual estara publicada en la Red interna la

Institucion.

Articulo 4. Grupo de Interés

PARTE INTERESADA COMPROMISO DE LA ENTIDAD O INSTITUCION CON
LA PARTE INTERESADA

Comunidad educativa. | La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a brindar el servicio de formacién
educativa de calidad a la comunidad, orientada a su
formacién integral en artes y ciencias afines a la
generacidon de ambientes que faciliten la investigacién , la
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cultura, la proyeccion social y la gestion académica,
incorporando al sistema de gestion de calidad ajustado a
normas vigentes.

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a la orientacion hacia el bienestar
social de los estudiantes, estimulando la participacién de
los mismos, establecerd politica de mejoramiento
educativa, cultural, con una mejor inversién social vy fisica,
tendiente a darle las mismas oportunidades a las minorias
étnicas, culturales o de género.

Con los servidores

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a establecer una comunicacién
organizacional, la cual estara orientada a la construccion
del sentido de pertenencia y el establecimiento de
relaciones de didlogo y colaboracidon entre sus Servidores,
para lo cual se estableceran procesos y mecanismos que
garanticen la interaccidn y la construccion de una vision
comun.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a que los servidores publicos que
manejen informacién privilegiada, suscriban acuerdos de
confiabilidad con el fin de asegurar que la informacién
confidencial, no sea publicada o conocida por terceros sin
la previa autorizacién del representante legal de la entidad
y /o a quien él delegue para tal fin.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a imponer sanciones de acuerdo a
la normatividad vigente, aplicable para cada caso en
concreto a los servidores que en virtud a sus funciones
incumplan compromiso de confidencialidad, vy //o utilicen
indebidamente informacién privilegiada y confidencial de
la Institucidn Universitaria para sus propios intereses.

Con la comunidad.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar actuarad bajo un enfoque mas humano, social,
participante e incluyente, asegurara un nivel de vida
optimo y comprometido con la satisfaccion de las
necesidades basicas de su poblacién, en los sectores de
educacién, salud, ambiental, desarrollo social y econémico,
buscando reducir el desempleo y mejorando la cobertura,
calidad vy continuidad de los servicios publicos
domiciliarios.

La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar buscara crear oportunidades para la generacién de
rigueza, equidad y transparencia, con una adecuada vy
eficiente gestidén en el manejo de los recursos publicos.

La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, establecerd una relacién, en virtud de la cual los
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particulares influirdn licitamente en las condiciones de
modo, tiempo y lugar en que El Estado desarrolle sus
actividades y cumpla con sus fines esenciales del bien
comun, para que la comunidad ejerza el control social a
través de los mecanismos de las veedurias ciudadanas.

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a velar por el respeto de sus
derechos vy la proteccién de los recursos publicos que
maneja, la comunidad puede hacer valer los compromisos
adquiridos en el cddigo de ética haciendo exigible ante
las autoridades competente, e igualmente, pueden acudir
ante las autoridades de control para solicitar investigacion
cuando no se cumpla con los compromisos éticos

adquiridos.
La Institucion Universitaria Bellas Artes vy Ciencias de
Bolivar, se compromete, a establecer una oficina de

atencién a la comunidad en la cual se recibiran las
guejas, reclamos, consultas, frente a la Institucién, a las
cuales se les daran respuesta en los términos previstos
en la ley, en ella reposaran el cddigo de ética y de buen
gobierno para su consulta permanente por parte de la
comunidad en general.

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a dar a conocer a la comunidad los
informes contables y de gestién, que en virtud a la
normatividad se presenten ante los organismos de control,
asi como cualquier otra informacidn sustancial que deba
ser conocida la cual estara disponible a la comunidad y a la
gue tiene derecho de estar informada permanentemente
de todos los hechos que ocurran dentro de la Institucion
Educativa, que no sean materia de reserva y/o
confidencial.

Se compromete a publicar los informes, y
recomendaciones que los 6rganos de control sugieran a
la UNIBAC, con relacion a la gestion y mejoramiento
continud de sus procesos y procedimientos, los medios de
comunicacion que deberan utilizar la ciudadania entre
otros son Boletines, folletos, circulares, periddico, linea
telefénica gratuita , correo electrénico y la pagina Web.

Se compromete a promover que la comunidad integren
por medio de la participacion Ciudadana y otros
mecanismos Yya establecidos o los que la UNIBAC cree,
para prevenir, racionalizar, proponer, acompafiar,
sancionar, vigilar y controlar la gestion publica , sus
resultados y la prestacién de los servicios publicos
suministrados por el Estado y la comunidad y /o los
particulares , garantizando la gestiéon al servicio de la
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comunidad
La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a establecer una politica de
comunicacidon informativa adecuada, para establecer un
contacto permanente vy correlativo con los grupos de

interés adoptando mecanismos para que la informacion
llegue a los grupos de interés de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable, para
fortalecer el sistema de gestion de la informacion en aras
de un seguimiento integral de las politicas publicas,
evaluaciéon del desempefio y aporte de observaciones , que
contribuirdn a la toma de decisiones y a la rendicion
integral de cuentas

Sector productivo.

La Institucion Universitaria Bellas Artes vy Ciencias de
Bolivar, se compromete a forma profesionales capacitados
para desempefiar cualquier labor relacionada con el area
de formacién.

Contratistas
(Funcionarios y
personas que, a través
de contratos de obra y/o
prestacion de servicios,
laboran en la entidad en
forma permanente o por
la duracion del
contrato.)

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar adoptara como propios los valores aqui
consignados, la mision, la vision y los demas de cultura
organizacional de la entidad asi como comprometerse con
el cabal cumplimiento de las funciones y el logro de los
objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar crea las condiciones para el desarrollo integral y
armonico de los trabajadores y de la entidad, dando un
trato digno, respetuoso y equitativo; utilizando
mecanismos de promocién basados en méritos y en
productividad.

Entidades Inspeccion,
Vigilancia y control

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar acatard su normativa, suministrara en forma
oportuna y veraz la informacion solicitada en ejercicio de
sus atribuciones legales y definird e implementara las
acciones de mejoramiento solicitado.

La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete con la rendicion de cuentas
dentro de los plazos vy de acuerdo a los parametros
establecidos por los organismos de control e igualmente,
para que la comunidad sea informada sobre los procesos
de avance y cumplimiento de las metas contenidas en el
Plan de Desarrollo Institucional y la forma como se estd
ejecutando el presupuesto de la institucién, el mecanismo
preferente a emplear sera el Gobierno en linea.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se somete a la inspeccién, vigilancia y control
permanente de las entidades de control del orden
Nacional y Departamental, con el fin de asegurar que los
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actos que en ella se expidan se sujeten a las normas
constitucionales, legales, estatutarias, y al presente cddigo
ético.

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete, a mantener unas relaciones
armonicas con los 6rganos de Control sean del orden
Nacional y /o Departamental, a suministrar la informacién
que sea requerida en forma oportuna, completa y veraz
para que puedan ejercer en forma eficaz su labor.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a implementar todas las acciones
de mejoramiento que sean necesarias, las cuales sean
sugeridas por los organismos de control, una vez se
analicen los informes enviados por la UNIBAC.

Congreso de la
Republica y entidades

de regulacién

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar colaborara arménicamente con el legislativo y las
entidades de regulacion en la elaboracion de la
normatividad relacionada con el mercado financiero y los
agentes que lo integran, respetando la independencia de
los poderes publicos, entregando oportunamente los
informes que le sean solicitados; acudiendo a las
convocatorias que se le hagan; formulando comentarios
sobre los proyectos que sean de interés de la region.

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a poner especial interés en la
aplicacion efectiva del Gobierno en Linea, a través de
acciones para mantener actualizada la pagina Web de la
UNIBAC con la mas completa informaciéon sobre la marcha
de la administracion en cuanto a los procesos y resultado
académicos y la contratacion. Estados financieros,
CONCursos para proveer cargos de carrera administrativa,
Plan de Desarrollo, avances en el cumplimiento de metas y
objetivos, indicadores de gestién, informe de gestién,
servicios que la Institucion le presta a la ciudadania vy
forma de acceder a ellos.

Con el Gobierno
Departamental '/
Distrital

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, se compromete a colaborar arménicamente con
el Gobierno Departamental y Distrital, con el fin que se
presenten proyectos de ordenanza vy de acuerdos que
consulten las verdaderas necesidades de la poblacién, asi
como la entrega periddica de informes de gestion, de
resultados y de implementacién de las acciones de
mejoramiento institucional recomendadas por los
diversos organismos de control externo, observando
respeto por la independencia de los poderes publicos.
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Con el Ministerio de | Se compromete a cumplir con los lineamientos de la
Educacion Nacional Educaciéon Superior establecidos en la Ley 30 de 1992, sus
decretos reglamentarios y demas normas que la
modifiquen o la adicionen o la aclaren.

Articulo 5. Valores Institucionales

1. VALORES. (Del latin valor, de valore, estar bien, tener fuerza, valer) son las
cualidades o esencias objetivas y a priori, que se encuentran en los objetos de la
realidad cultural. Los valores que deben personalizar los servidores publicos vinculados
a la UNIBAC son:

2. RESPONSABILIDAD. Los servidores publicos vinculados a la UNIBAC, dirigiran sus
actuaciones a lograr las metas trazadas por la Institucion publica, respondiendo a las
funciones propias de cada cargo y aceptando las consecuencias de sus acciones.

3. PERTENENCIA. Los servidores publicos vinculados a la UNIBAC, en todo
momento estardn comprometidos con la Institucidon publica, sin importar las
dificultades de toda indole que se presenten.

4. JUSTICIA. Dar a cada uno lo que le corresponde o pertenece segin sus méritos y
circunstancias. Para la UNIBAC tal accidn implica una preservaciéon de los derechos
humanos y el interés general de la sociedad. Si bien desde el principio de la retribucion
a los mejores corresponde lo mejor, en la UNIBAC se continuard practicando el
principio distributivo de permitir las oportunidades educativas a todos por igual. No ha
sido ni sera excluyente; a la Institucidon no la anima la seleccién de los estudiantes que
poseen los mas altos puntajes en las pruebas de Estado, asi como tampoco el rechazo
de quienes no los logran. Simplemente continta dispuesta a ofrecer las oportunidades
educativas a las personas que las necesiten y que con su esfuerzo y dedicacion sean
capaces de aprovechar al maximo los medios a su disposicion para alcanzar su titulo
profesional.

5. LEALTAD. Los servidores publicos vinculados a la UNIBAC realizardn sus
actuaciones con rectitud, honradez, fidelidad, veracidad, franqueza, sinceridad y
legalidad, para beneficiar a la Institucidén publica y la comunidad.

6. RESPETO. Los servidores publicos vinculados a la UNIBAC estaran dispuestos en
todo momento a respetar los compaferos y usuarios, procurando el cumplimiento y
acatamiento de las normas convencionales sobre la materia

7. PRODUCTIVIDAD. Como una de las leyes de la economia la productividad es un
interés socialmente de la UNIBAC, compartido, el uso adecuado de los recursos, la
equidad en el reparto de los bienes, como eje del desarrollo social y comunitario debe
ser la dindmica que impulse las actividades cotidianas en Pro del individuo y la
comunidad.
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8. TRASPARENCIA. Se estableceran relaciones libres de cualquier componenda o
suspicacia. La gestion de la UNIBAC estd a disposicion del bien publico. Se actua
promoviendo por un interés colectivo por encima del interés particular.

9. SERVICIO. Los servidores Yy demas empleados de la UNIBAC, estan en la
obligacion de prestar ayuda a cualquier persona, sin mirar su condicion, estirpe o
raza, en cumplimiento de sus funciones, asi como a colaborarse entre si, para
prestar un mejor servicio a la comunidad en general.

10. PROBIDAD

La probidad es un principio general, que implica actuar siempre con absoluta rectitud e
imparcialidad en relacidon con todas las partes interesadas en un tramite, contrato o
proceso, de tal forma que cada quien reciba lo que le es debido, justo y razonable,
basando las decisiones en la informacién reunida en forma objetiva con respecto a la
situacion o persona objeto de andlisis, y no en los propios deseos, conveniencia o
cualquier otra clase de consideraciones subjetivas que no sean propias del respectivo
proceso.

11. PROPIEDAD. Bondad, rectitud de animo, orientacién al bien, integridad. El
propdsito comun expresado en la Vision solo persigue un fin: obtener el
reconocimiento y acreditaciéon de la Institucidn Universitaria que es en esencia, para
alcanzar beneficios colectivos y no particulares. En consecuencia, se debe aceptar que
si se desea pertenecer y ser egresados de una Institucién de buen nombre y prestigio,
ello dependera en buena medida de la manera como se refieran a la misma, tanto en
el ambiente interno como externo y, de la forma respetuosa con la que se corrija a
quienes expresan opiniones u afirmaciones incorrectas o imprecisas respecto a la
realidad institucional

12. HONESTIDAD. Transparencia en la relacién con los miembros de la comunidad en
general, autenticidad, honorabilidad, honradez y dignidad. Lo que se ha conseguido
con grandes esfuerzos nadie lo ha donado ni comprado; se ha conquistado con
fortaleza y grandeza poniendo de manifiesto siempre las fortalezas y debilidades
consiguiente el respeto que se merece la Institucidn en todo el territorio colombiano.
Asi se mantendra en el transcurrir del tiempo

En la UNIBAC se vivencian los VALORES de esta forma:

RESPONSABILIDAD

% Se acatan y ejecutan los procesos acorde con los lineamientos y directrices
establecidos, para la toma de decisiones que favorezcan la Entidad y el bien
comun.

<% Se asumen las consecuencias de las actuaciones propias como servidores
publicos.

% Se mantiene la seguridad del lugar de trabajo, observando las reglas y
practicas de salud ocupacional.

< Se aplican controles eficaces sobre todos los procesos que se ejecutan en el
cargo que se ejerce.
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PERTENENCIA
% Se manifiesta el compromiso como servidores publicos, ejerciendo una
actitud proactiva, trabajando en equipo, con espiritu de colaboracion, ideas
innovadoras, para el desarrollo éptimo de los objetivos de los planes y
programas de la Entidad.

JUSTICIA

% Se facilita el ejercicio de derechos propios y de los demas, propiciando la
igualdad.
Se respeta la igualdad y libertad a través del dialogo responsable.
Se le da a cada uno lo que le corresponde, tomando decisiones equitativas
con fundamentos de hecho y de derecho, sin cometer atropellos vy
fomentando la equidad social.

*,
R %4

*,
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LEALTAD
< Se apoya y defiende a la entidad en la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Municipal

% Las actuaciones de los funcionarios corresponden con los propdsitos de la
entidad.

% El trato a los compafieros y usuarios es acorde con la misién y visidon
institucional.

% Se actla de tal forma que no se afecte la integridad de la entidad y de las
personas que la integran.

RESPETO
% Se es asertivo y tolerante, se aceptan las diferencias de opinion evitando
ofensas e ironias propiciando un ambiente de trabajo armodnico
% Se trata al publico en general acorde con su dignidad como personas, sin
discriminacién alguna.
< Se respeta el tiempo de los demas, por lo tanto se es puntual al asistir a las
reuniones, asi como también al cumplir con los compromisos y teniendo en

cuenta la disponibilidad de tiempo asignado, al efectuar la convocatoria.

PRODUCTIVIDAD

< Se genera valor agregado, ejerciendo las labores con calidad, minimizando
revisiones innecesarias.
Se es eficaz y eficiente para lograr las metas propuestas.
Se apoya la colaboracion a través del trabajo en equipo, maximizando
recursos que redunden en el cumplimiento del plan de desarrollo.

*,
R %4
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TRASPARENCIA
% Se exhibe claridad en las actuaciones administrativas, observando los
principios éticos, facilitando el acceso a los usuarios para el control social y la
participacién ciudadana.
< Se hacen publicos los actos a través de la rendicién de cuentas, haciendo
entrega oportuna de informacion confiable, facilitando el control.
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SERVICIO

% Atencién a los usuarios con respeto, dialogo y amabilidad acorde a sus
necesidades propendiendo por resolver sus problemas y necesidades
satisfactoriamente.

% Celeridad y compromiso en la ejecuciéon de las actividades propias como
servidores publicos.

% Brindarles a los clientes productos que propicien la satisfacciéon y necesidades
a través de orientacion, guia adecuada y ejecucion de proyectos.

% Atencién y orientacion al publico en el desarrollo de los planes y proyectos
que atiendan las necesidades de la poblacién.

PROBIDAD

< Se da buen ejemplo en las actuaciones como servidores publicos, generando
confianza ante los compaferos y la comunidad

< Se denuncian las posibles irregularidades en el ejercicio de las funciones de
los servidores publicos.

% Se actla con rectitud e imparcialidad, se le da a cada quien lo justo y
razonable, acatando el respeto a los demas y no los intereses particulares.

>

*,

Articulo 6. Principios Orientadores

el .

Nowu

La total conviccion por el respeto a la persona.

El interés general prevalece sobre el interés particular.

La funcién primordial del Servidor publico es servir al estudiante, a la ciudadania.
La administracién de recursos publicos implica rendir cuentas a la sociedad sobre
su utilizacién y los resultados de la gestion.

El silencio ante los actos ilicitos hacen complices a los servidores publicos.

El acatamiento integral de La Constitucién y las Leyes.

Los recursos fisicos y naturales se deben cuidar, proteger y por lo tanto se debe
hacer buen uso de ellos, procurando el equilibrio ecolégico.

Compromiso. Los actos de los servidores publicos se realizaran orientados por la
preocupacion constante de cumplir las funciones mas alla de las normas escritas.
Damos lo mejor de nosotros mismos para el cumplimiento de la misién
institucional.

Excelencia. Se trabaja en funcién permanente del mejoramiento continuo en la
prestacion de los servicios con vocacion y entrega, para superar las expectativas
de los usuarios internos y externos.

10. Transparencia. Se establecen relaciones libres de cualquier compromiso o

11.

suspicacia, la gestion estd a disposicion del bien publico. Se actuard con la
motivacion de un interés colectivo por encima del particular.

Objetividad. El deber es ser objetivo en todas las actuaciones procurando la
equidad e imparcialidad.
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Eficiencia. Se utilizan los recursos publicos adecuadamente, con la tecnologia que
se tenga al alcance con el fin de ser agiles, oportunos en la atencidn, con
respuestas oportunas a las necesidades insatisfechas de la comunidad.

Eficacia. Se atienden las necesidades de la comunidad utilizando los procesos y
procedimientos establecidos para ellos en la ley y en el manual de proceso y
procedimiento Institucional, para el cumplimiento a sus objetivos en forma
oportuna.

Participacién. Los empleados de carrera, libre nombramiento y remociéon y /o de
contrato cualquiera que sea su modalidad, participaran en la vinculacién de todos
los miembros de la comunidad educativa a los diferentes programas y proyectos
gue se ejecuten, a fin de fomentar los mecanismos de participacién ciudadana en
ellos.

Solidaridad. Los empleados de carrera, libre nombramiento y remocion y /o de
contrato cualquiera que sea su modalidad, obrardan conforme al principio de
solidaridad social, respondiendo con acciones humanas ante hechos que ponen en
peligro a la comunidad.

Articulo 7. Politicas Generales para la Direccion de la Institucién

1. RECTOR, DIRECTIVOS, ASESORES

Se

consideran dentro de la Institucion, como funcionarios de libre nombramiento y

remocién los siguientes cargos:

a. Rector. Se considera, dentro de la Institucion, como funcionario de eleccion,
responsabilidad que recae en el Consejo Directivo, entre las persona que se
presenten en la convocatoria, el cual es elegido por un periodo de cuatro afnos,
contados a partir de la fecha de la toma de posesién del mismo.

b. Secretaria General. Se considera, dentro de la Institucion, como funcionario
de libre nombramiento y remocion.

c. Asesor(es). Se considera(n), dentro de la Institucién, como funcionarios de
libre nombramiento y remocion

d. Vicerrectores. Se consideran, dentro de la Institucién, como funcionarios de
libre nombramiento y remocion.

e. Directores de programas. Se consideran, dentro de la Institucion, como
funcionarios de libre nombramiento y remocion.

f. Otros. Los demas cargos se consideran dentro de la Institucion, como
funcionarios de carrera administrativa, en cumplimiento a lo ordenado en la ley
909 de 2002 y demas normas concordantes y pertinentes para el caso en
estudio con las excepciones que establece la Ley.
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2. COMPROMISO CON LOS FINES DEL ESTADO

La Institucidn enmarcada en la funcidon publica que cumple, tiene como fin principal
contribuir......

a. Valores. Son las cualidades o esencias objetivas y a priori, que se encuentran
en los objetivos de la realidad cultural. Los valores que deben personalizar los
servidores publicos que se encuentre vinculados a la UNIBAC, cualquiera que
sea su modalidad.

b. Honestidad. Los servidores publicos que se encuentren vinculados a la
UNIBAC, cualquiera que sea su modalidad, actuaran con rectitud,
transparencia y honradez en el desarrollo de sus funciones u oficios, para que
se vislumbre en la calidad del trabajo

c. Lealtad. Los servidores publicos que se encuentren vinculados a la UNIBAC,
cualquiera que sea su modalidad, actuardn con rectitud , honradez, fidelidad,
veracidad, franqueza , sinceridad y legalidad, para beneficiar a la Institucién
Publica y la comunidad en general.

d. Sentido de pertenencia. Los servidores publicos que se encuentren
vinculados a la UNIBAC, cualquiera que sea su modalidad, en todo momento
estardn comprometidos con la Institucion Publica, sin importar las dificultades
de cualquier indole que se presenten.

e. Respecto. Los servidores publicos que se encuentren vinculados a la UNIBAC,
cualquiera que sea su modalidad, estan dispuesto en todo momento a
respetar a los compafieros, usuarios y comunidad en general, procurando el
cumplimento y el acatamiento de las leyes, normas, y reglamentos
Institucionales.

f. Amabilidad. Los servidores publicos que se encuentren vinculados a la
UNIBAC, cualquiera que sea su modalidad actuaran con atencién, cordialidad,
cortesia, gentileza y urbanismos.

Para cumplir con tal cometido, el Rector y su equipo de trabajo se comprometen a
administrar La Institucion bajo los preceptos de la integridad y la transparencia,
gestionar eficientemente los recursos publicos, rendir cuentas, ser eficaces en la
realizacién de sus cometidos, coordinar y colaborar con los demas entes publicos y
responder efectivamente al mejoramiento de las condiciones de salud, educacién,
bienestar y desarrollo de las personas; para ello lleva a cabo las siguientes practicas:

*,
*

» Establecer las politicas necesarias para cumplir los fines misionales;
% Asegurar que las politicas trazadas se cumplan;
% Cumplir las disposiciones constitucionales y legales;

2
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*
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Ejecutar eficientemente su plan de desarrollo administrativo.

Establecer las practicas concretas que orientan su actividad, de acuerdo con su
objeto.

Ejecutar el Plan de Desarrollo de la Entidad

3. PERFILES Y OBLIGACIONES DE LOS DIRECTIVOS DE LA ENTIDAD

PERFIL DE LOS DIRECTIVOS DE LA UNIBAC

a.

C.

d.

RECTOR: Poseer titulo profesional en Economia, Administracién de Empresas o
carreras afines vy titulo de Postgrado (Especializaciéon, Maestria o Doctorado) en
areas relacionadas con la Administracion, Gestion y/o Direccidn de Instituciones
de Educacién Superior.

SECRETARIA GENERAL: Poseer titulo universitario en el area del Derecho y/o
Ciencias afines.

VICERRECTOR ACADEMICO: Poseer titulo universitario en Educaciéon y/o
carreras afines y postgrado en el area académica.

VICERRECTOR ADMINISTRATIVO: Poseer titulo universitario en
Administracion y/o carreras afines y postgrado en el area financiera.

4. OBLIGACIONES DE LOS DIRECTIVOS DE LA UNIBAC

LIDERAZGO: Guiar vy dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién de
grupos necesarias para alcanzar los objetivos organizacionales.

PLANEACION: Determinar eficazmente las metas institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlos.

TOMA DE DECISIONES: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar
un problema o atender una situacion, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAL: Favorecer el aprendizaje y el
desarrollo de sus colaboradores articulando las potencialidades y necesidades
individuales con las de la organizacién, para optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

CONOCIMIENTO DEL ENTORNO: Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el entorno organizacional.
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Entre

las obligaciones que le corresponde al Nivel Directivo se encuentran las

siguientes:

.
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Dirigir, coordinar, vigilar y controlar técnica y administrativamente el
funcionamiento de la institucién y la realizacién de programas.

Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias y reglamentarias
vigentes.

Ejecutar las decisiones del Consejo Directivo.

Suscribir los contratos que requiera la institucion.

Expedir los actos que sean necesarios para el cumplimiento de los objetivos de
la institucién ateniéndose a las disposiciones legales estatutarias vigentes.
Someter el proyecto de presupuesto a consideracion del Consejo Directivo, una
vez expedido y aprobar el plan interno mensual de gastos, financiado con
recursos administrados por la entidad.

Nombrar y remover, de acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y
estatutarias pertinentes, el personal de la institucion y aplicar las sanciones
disciplinarias que le corresponden por la Ley o Reglamento.

Presidir las ceremonias de grados y autorizar con su firma los titulos que la
institucion confiera.

Expedir los manuales de funciones y de requisitos minimos y los de
procedimientos administrativos.

Ordenar los pagos que debe hacer la institucién.

Someter al Consejo Directivo anualmente los estados financieros de la
institucién y cada mes informarles sobre la ejecucidon presupuestal. Aceptar las
donaciones y legados a la institucidn, previa autorizacion del Consejo Directivo
cuando es de competencia, y las menores a 200 salarios minimos legales.
Participar en todos los Comités y Consejos por derecho propio, por si o a través
de su delegado. La participacion en el Consejo Directivo es indelegable.
Designar mandatarios que representen judicial o extrajudicialmente a la
institucion.

Asistir a las reuniones del Consejo Directivo, con voz pero sin voto y llevar a él
las iniciativas que considere conducentes para asegurar y mejorar el
funcionamiento de la institucién.

Someter a consideracion del Consejo Directivo los proyectos de Planta de
Personal o sus modificaciones.

Convocar a nueva eleccion para otro periodo, cuando se produzcan vacantes
definitivas en algunos de los érganos de gobierno de la institucion.

Reglamentar la eleccion de egresados, profesores, estudiantes y demas
miembros que, de conformidad con las normas estatutarias, hacen parte de las
diferentes corporaciones de la institucion.

Celebrar contratos o convenios expresamente no atribuidos a otra autoridad.
Realizar un permanente autocontrol de todas sus funciones y de los procesos
administrativos inherentes a su cargo.

El Rector podra delegar en los vicerrectores o en el decano, aquellas funciones
gue considere necesarias, con excepcién de la imposicién de las sanciones de
destitucion y suspensidn mayor a 15 dias de conformidad con la Ley 200/1995.
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% Las demas que le sefalen las disposiciones vigentes, los reglamentos y las que,
refiriéndose a la organizacién y funcionamiento de la institucion, no estén
expresamente atribuidas a otras autoridades.
El Rector y su equipo de trabajo, se comprometen a destacarse por su competencia,
integridad, transparencia y responsabilidad publica actuando con objetividad y
profesionalismo en el ejercicio de su cargo, guiando las acciones de la Institucién hacia
el cumplimiento de su misién en el contexto de los fines sociales. Para ello se
comprometen a orientar sus capacidades personales y profesionales hacia el
cumplimiento efectivo de los fines misionales, a cumplir cabalmente con Ia
normatividad vigente, al mantenimiento de la confidencialidad en la informacién que lo
requiera, al acatamiento de los procesos del SGC, los procedimientos para el sistema
de evaluaciéon de desempeno y evaluacidn independiente al Sistema de Control
Interno, y al cumplimiento efectivo de la rendicién de cuentas a la comunidad sobre su
gestion y resultados.

5. RESPONSABILIDAD CON EL ACTO DE DELEGACION

Cuando el Rector o algin miembro autorizado del equipo deleguen determinadas
funciones, debe ser consecuente con las obligaciones que asumié al ser parte del
sector, de modo que debe fijar claramente los derechos y obligaciones del delegado,
obligdndose a mantenerse informado del desarrollo de los actos delegados, impartir
orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones entregadas, y establecer
sistemas de control y evaluacion periddica de las mismas.

Por su parte, los delegados que ejerzan las funciones de miembros de juntas directivas
de entidades descentralizadas, de gerentes o directores de las mismas, deben cumplir
como minimo los requisitos de solvencia de moral aprobada, idoneidad profesional y
experiencia para la representacion que le es asignada.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen a administrar la UNIBAC, bajo los
principios y valores éticos aqui definidos, gestionar eficientemente los recursos
publicos, rendir cuentas, ser eficaces en la realizacidon de sus cometidos, coordinar y
colaborar con los demds entes publicos y responder efectivamente a las necesidades
de la poblacién; para ello se llevar a cabo las siguientes practicas.

.
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Establecera las politicas necesarias para cumplir los fines practicos.
Se asegurara de que las politicas trazadas se cumplan.

Cumplird las disposiciones constitucionales y legales.

Ejercera eficientemente su Plan de Desarrollo.
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La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a destacarse en el compromiso de
sus competencias, con respeto y solidaridad, sirviendo con calidad para una mayor
satisfaccion de sus clientes tanto internos como externos, y la de todos sus grupos de
interés.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen en acatar lo sefialado en el Cddigo
de acuerdo con sus funciones, con las normas legales y técnicas que los soporten, y el
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acompafnamiento de las veedurias ciudadanas, realizard una auto evaluacion
periddica de las actividades publicas ejecutadas, con el fin de medir el desempefio, el
impacto vy los resultados de la gestion.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen, cuando deleguen determinadas
funciones, ser consecuentes con la obligacion que asumen. Asi mismo, fijara
claramente los hechos y obligaciones del delegado, obligdndose a mantenerse
informado del desarrollo de los actos del delegado, impartir orientacidon general sobre
el ejercicio de las funciones entregadas, y establecer mecanismos de evaluacion
periddica de las mismas.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen, a que las personas que se le
deleguen funciones, deben cumplir como minimo los requisitos de idoneidad
profesional y experiencia para la representacién que se le es asignada, debera
presentar periddicamente los informe respectivos a su superior jerarquico; y rendir
cuentas de su gestidn a la ciudadania y a los demas entes competentes.

Articulo 8. Politica de Relacion con los Organos de Control Externo

Los 6rganos de control por mandato legal, son la Contraloria General de la Republica,
la Contraloria Departamental de Bolivar, la Asamblea Departamental de Bolivar, el
Ministerio de Educacién Nacional, La Procuraduria General y Departamental de
Bolivar, la Procuraduria Provincial, la Personeria Municipal y las Secretaria de
Educacién Departamental y Municipal. E igualmente la superintendencia Financiera,
la cual realizard el control pertinente cuando se efectuare la emisién de titulos que se
negocien en el mercado publico de valores.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen a que el control se haga por los
organismos de control competente y/o por los particulares cuando lo estimen
conveniente, el objeto del control fiscal es establecer si la operacion, acciones
juridicas, financieras, transacciones Yy la gestion fiscal en general, se cumplieron con
un arreglo a las leyes y normatividad vigentes, los principios de contabilidad
establecidos por la Contraloria General, los criterios de eficiencia, eficacia, economia,
equidad y valoracion de los costos ambientales.

La Rectora y su equipo de trabajo tienen en conocimiento que el control politico lo
ejerce la Honorable Asamblea Departamental de Bolivar, y el Concejo Distrital de
Cartagena, quienes en arreglo a las leyes \vigilan y controlan. En uso de sus
facultades, la Asamblea y el Consejo, podran citar a la Rectora y demas directivos de
la UNIBAC, v solicitar informacién por escrito a otros funcionarios.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen, que el control Disciplinario sera
ejercido en primera instancia por los jefes de cada area, en segunda instancia, por la
Rectora de la UNIBAC, pero que la Procuraduria General, Departamental y /o
Provincial, en virtud de las normas vigentes en cualquier momento, puede asumir el
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conocimiento de cualquiera investigacién, desplazando al funcionario que en ese
momento esté en conocimiento del proceso.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen, a mantener una firme relacion
con la ciudadania, en virtud de la cual la comunidad en general influye licitamente en
las condiciones de modo, tiempo y lugar en que el Estado desarrolla sus actividades y
cumple con su fin esencial del bien comun, para que los administradores respeten las
normas juridicas y técnicas que rigen su actuaciones y acojan los intereses comunes
con ellas. El Control social se realiza principalmente a través de los mecanismos de las
veedurias ciudadanas.

1. ENTIDADES QUE EJERCEN CONTROL

Las Entidades que ejercen control, vigilancia y seguimiento sobre las actividades
desarrolladas por la Institucién son:

>

La Contaduria General de la Nacion

La Procuraduria General de la Nacién.
La Contraloria General de la Republica
La Contraloria Departamental

El Ministerio de Educaciéon Nacional

.
o

.
R %4

.
R %4

.
R %4

.
R %4

2. POLITICA FRENTE AL CONTROL EXTERNO DE LA ENTIDAD

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a mantener unas relaciones
armonicas con los 6rganos de control y a suministrar la informacion que legalmente
estos requieran en forma oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar
eficazmente su labor. Igualmente, se comprometen a implantar las acciones de
mejoramiento institucional que los drganos de control recomienden en sus respectivos
informes.

Se comprometen a la implementacidon del Modelo Estandar de Control Interno MECI, e
igualmente a la Implementacion del modelo NTCGP-1000, para la cual se haran
monitoreos de forma permanente para el cumplimiento por parte de todos los
servidores publicos, que se encuentren vinculados a la UNIBAC, cualquiera que sea su
vinculacion, para que desarrollen estrategias gerenciales que conduzcan a una
administracion eficiente, eficaz, imparcial y transparente, por medio de la
autorregulacién , la autogestion, y el mejoramiento continuo, haciendo posible el
control estratégico, el control de gestion y el control de evaluacién.

3. COMPROMISOS EN RELACION CON EL ORGANO DE CONTROL
ADMINISTRATIVO Y POLITICO

La Institucion se compromete a colaborar arménicamente, con el Consejo Académico,
para lo cual se propone, entre otras tareas, la presentacion de proyectos que
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contribuyan a mejorar la prestacién del servicio educativo, que propendan por el
desarrollo en todos los sectores.

De la comunidad educativa, asi como la entrega peridédica de informes de gestién, de
resultados y de implantacién de las acciones de mejoramiento institucional
recomendadas por los diversos 6rganos de control externo.

Articulo 9. Politicas frente al Sistema de Desarrollo Administrativo.
1. POLITICAS PARA LA GESTION ETICA
A. Compromiso con el Cédigo De Buenas Practicas

El Rector manifiesta su clara disposicién a autorregularse, para lo cual se compromete
a encaminar sus actividades con los principios enunciados en la Constitucion, las
demas normas vigentes, el presente cédigo de buenas practicas, orientandose hacia
una gestion integra, con principios y valores éticos frente a todo su grupo de interés.

Se compromete a institucionalizar el dia de los valores para el ultimo dia habil del mes
de Julio de cada afio, con este fin dispondra de los recursos necesarios y promovera
actividades ludicas alusivas a la vivencia e importancia de los valores, sin por ello
olvidar la continua divulgacién y socializacién del presente cédigo.

Mensualmente, cada Secretaria bajo la coordinacién del Area de Talento Humano,
adelantara una campana alusiva a uno de los valores establecidos en el cédigo de
buenas practicas.

B. Compromiso para la erradicacion de practicas corruptas

El Rector y equipo de trabajo se comprometen a luchar contra la corrupcién, para la
cual crea compromisos tendientes a lograr este objetivo por parte de sus servidores
publicos y contratistas.

En aras del cumplimiento de este objetivo, todos aquellos que se vinculen directa o
indirectamente con la Institucion firman un compromiso estandar de conducta que
excluya la aceptacion y ofrecimiento de sobornos; este compromiso incluye a aquellos
gue deseen participar en cualquier forma de contratacion.

Igualmente, la Institucion se compromete a capacitar a sus equipo de trabajo y demas
funcionarios, colaboradores y cuando lo crea conveniente a sus grupos de interés en
politicas y acciones anticorrupcion.

C. Acciones para la integridad y la transparencia
El Rector y su equipo de trabajo estan en contra de toda practica corrupta; para

impedir, prevenir y combatir estos fendmenos, adopta como minimo las siguientes
medidas:
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% Guiar sus actuaciones orientadas por los principios éticos establecidos en el
codigo de buenas practicas;

% Dar publicidad a la promulgacién de normas éticas y advertir sobre la
determinacion inquebrantable de cumplirlas en el giro ordinario de sus
actividades;

< Garantizar que todos las actividades y procedimientos desarrollados sean
claros, equitativos, viables y transparentes;

% Denunciar las conductas irregulares, tanto para que las entidades competentes
conozcan de los hechos, como para que la sociedad esté al tanto del
comportamiento de sus servidores.

» Capacitar al personal en materia de ética ciudadana y responsabilidad social en

todos los niveles;

Articular las acciones de control social con los programas de gobierno.

En materia de contratacién, implementar y adoptar las normas vigentes;

publicar la contratacidn de servicios y la adquisicidn de bienes de acuerdo con lo

prescrito por la legislacion vigente y el presente cédigo de buenas practicas; y

establecer mecanismos de seguimiento a los contratos.

.
o

.
R %4

.
R %4

D. Colaboracion Interinstitucional En La Erradicacion De Practicas
Corruptas

El Rector y el equipo de trabajo, a fin de combatir la corrupcién, se comprometen a
mejorar los sistemas de comunicacién e informacion, sosteniendo una comunicacién
fluida con otras instituciones publicas, privadas y gremiales, y estableciendo pactos
éticos frente al desempefio de la funcidon administrativa y la contratacion estatal, con el
gran objetivo de construir cadenas éticas que vayan configurando unas buenas
practicas de integridad, transparencia y eficiencia en el ejercicio de la funcién publica.

E. Compromiso en la Lucha Antipirateria.

El Rector vela por que se respeten las normas de proteccién a la propiedad intelectual
y los derechos de autor, estableciendo una politica de antipirateria. En ella la
Institucion se compromete a excluir de la entidad el uso de cualquier tipo de software
0 archivo de audio y video que no este debidamente licenciado.

2. POLITICAS DE GESTION DEL RECURSO HUMANO
A. Compromiso de la proteccion y el desarrollo del talento humano

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacién con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales , se compromete a propiciar el desarrollo de las competencias,
habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos, determinando las
politicas de capacitacion tanto de alto nivel como de actualizaciéon profesional, politicas
de incentivos, politicas de mejoramiento continuo de las condiciones del recurso
humano y practicas de gestién humana que incorporen los principios constitucionales
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de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procesos de seleccidn,
induccién, reinduccidén, formacién, capacitacidon, promocion vy evaluacion del
desempefio, estimulos e incentivos y planes de retiro. En este sentido, la Institucion
propendera por la vinculacién de los aspirantes mas capaces e idoneos en la
administracion, bien sea como servidores publicos o como contratistas.

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacién con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales, se compromete al desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de los servidores publicos a su servicio determinando politicas y
practicas de gestion humana que deben incorporar los principios de justicia, equidad y
transparencia al realizar los procesos de seleccién, induccion, formacién, capacitacién,
promocién y evaluacién del desempenio.

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacién con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales, se comprometen a que todos los servidores publicos conozcan y
apliquen en el desarrollo de sus funciones los criterios, principios y valores definidos
en el cogido de ética y de buen gobierno.

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacién con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales, se compromete a que todos los servidores publicos de la UNIBAC,
asuman un criterio para una efectiva prestacién del servicio, que conduzca a la
satisfaccion de los intereses generales, para la cual la UNIBAC, tendra los siguientes
criterios.

% Profesionalizacion de sus recursos humanos, para consolidad el principio de
mérito y de calidad en la prestaciéon del servicio publico al ciudadano.

% Flexibilidad en la organizacién y gestion de la funcién publica, para adecuarse a
las condiciones cambiantes de la sociedad.

% Responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo desarrollado, por
medio de evaluaciones del desempeiio individual e institucional y los acuerdos
de gestion.

B. Compromiso con la Comunicacion Publica

La Institucion se compromete a asumir la comunicacién y la informacion como bienes
publicos, a confiarle un caracter estratégico y orientarles hacia el fortalecimiento de la
identidad institucional y a la expansion de la capacidad productiva de los miembros
de la entidad, mediante el mejoramiento continuo de la escucha, la interlocucién vy la
transparencia. Para ello, las acciones comunicativas se efectuaran de acuerdo con los
parametros que establezca y el plan de comunicacion de la entidad.

La Institucion se compromete a asumir la comunicacion Organizacional. Estara
orientada a la construccion de sentido de pertenencia y al establecimiento de
relaciones de didlogo y colaboracién entre los servidores publicos de la UNIBAC; para
ello la Rectoria establecerd procesos y mecanismos que garanticen la interaccion vy la
construccién de una visién comun.
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La Institucion se compromete a asumir un compromiso de confiabilidad a que los
servidores publicos que manejen informacion privilegiada firmen acuerdos de
confidencialidad para que se asegure que la informacidon que es reservada de la
UNIBAC, no sea publicada o conocida por terceros sin autorizacion del nivel superior.

La Institucion se compromete a sancionar, conforme a las normas pertinentes en
concordancia con el cédigo disciplinario y aplicable para cada caso, al que incumpliere
dicho compromiso. Ninguno de los grupos de interés podra directa o indirectamente
utilizar informacioén privilegiada y confidencial de la UNIBAC, para sus propios
intereses.

La Institucidn se compromete a asumir una politica de comunicacién informativa
adecuada para establecer contacto permanente y correlativo con sus grupos de
interés, con este fin se adoptaran mecanismos para que la informacién llegue a los
grupos de interés de manera integral, oportuna, actualizada, clara, veraz, y confiable,
para fortalecer el sistema comun de gestién de la informacion en aras de un
seguimiento integral de las politicas publicas, evaluacién de desempefio y aporte de
observaciones, que contribuirdn a la toma de decisiones y a rendiciones integral de
cuentas.

La Institucion se compromete a asumir una politica de comunicacion externa e interna
y a conferirle un caracter estratégico y orientarla hacia el fortalecimiento de la
identidad y a la expansién de la capacidad productiva de los miembros de la entidad,
para lo cual las acciones comunicativas se efectuaran de acuerdo a los parametros que
se establezcan en las matrices de informacion y comunicacidon por procesos de la
entidad.

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacién con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales, se comprometen a poner especial interés en la aplicacidon efectiva
del Gobierno en Linea, a través de acciones para mantener actualizada la pagina web
de la UNIBAC, con las normas completas e informaciéon sobre la marcha de la
administracion en cuanto a procesos y resultados de la contratacion, estados
financieros , concursos para proveer cargos, indicadores de gestién, Plan de Desarrollo,
avances en el cumplimiento de metas y objetivos del Plan de Desarrollo, informe de
gestion, servicios que la Institucién presta a la ciudadania y forma de acceder a ellos.

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacion con la oficina de Recursos Humanos y
Servicios Generales, se compromete a brindar el servicio de formacién educativa de
calidad a la comunidad educativa, orientada a su formacién integral en artes y ciencias
afines a la generacion de ambientes que faciliten la investigacion, la cultura, la
proyeccion social y la gestion académica, incorporar el Sistema de Gestidon de la
Calidad ajustado a normas Nacionales Establecidas por el Gobierno.

Buscando orientar su gestion a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de
Sus usuarios y partes interesadas, el cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios que sean aplicables a la Institucidén, asi como los objetivos propios del
Sistema de Gestion de la Calidad, bajo los cuales desarrolla sus procesos con miras al
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mejoramiento continuo, al crecimiento y al autocontrol integral de forma eficaz, e
eficiente y efectivo.

C. Compromiso con la Comunicaciéon Organizacional

La comunicacion organizacional estd orientada a la construccion de sentido de
pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los
servidores publicos de la Institucién; para ello el Rector y su equipo de trabajo
establece procesos y mecanismos que garanticen la interaccidon y la construccion de
visiones comunes.

D. Compromiso de Confidencialidad

El Rector se compromete a que los servidores publicos que manejan informacién
privilegiada firmen acuerdos de confidencialidad para que se asegure que la
informacidon que es reserva de la UNIBAC, no sea publicada o conocida por terceros.
Quienes incumplan estos acuerdos o compromisos de confidencialidad seran
sancionados de acuerdo con el régimen disciplinario. Ninguno de los grupos de interés
puede directa o indirectamente utilizar informacién privilegiada y confidencial de la
UNIBAC, para sus propios intereses. “La confidencialidad se refiere a la capacidad de
mantener la informacion generada por la entidad en reserva y solo puede ser revelada
a los usuarios autorizados por la UNIBAC, en tiempo y forma”.

E. Compromiso con la Divulgacion de la Informacioén

El Rector se compromete a establecer una politica de comunicacién informativa para
establecer un contacto permanente y correlativo con sus grupos de interés. Con este
fin, se adoptan mecanismos para que la informacion llegue a sus grupos de interés de
manera integral, oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable, bajo politicas efectivas
de produccién, manejo y circulacion de la informacion, para la cual se adoptan los
mecanismos de informaciéon a los cuales haya acceso, de acuerdo con las condiciones
de la comunidad a la que va dirigida. En cuanto al derecho de peticidon el Rector y su
equipo de trabajo se comprometen a establecer politicas encaminadas a dar respuesta
oportuna y de fondo a las peticiones planteadas por la comunidad, con el fin de que el
acceso a la informacion sea eficaz.

F. Compromiso con Gobierno en Linea

El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a poner especial interés en la
aplicacion efectiva de Gobierno en Linea, a través de la implantacion de las acciones
necesarias para mantener actualizada la pagina web de la UNIBAC, con la mas
completa informacién sobre la marcha de la administracién en cuanto a procesos y
resultados de la administracion: la contratacidén publica, los estados financieros, los
concursos para proveer cargos, el plan de desarrollo, los avances en el cumplimiento
de las metas y los objetivos del plan de desarrollo, indicadores de gestidn, informes de
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gestion, servicios de la entidad y la forma de acceder a ellos, y funcionamiento general
de la Institucion, entre otros.

Articulo 10. Politica de Calidad
1. COMPROMISO DE LA CALIDAD

El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a orientar su gestién a la obtencion
de beneficios y resultados de Calidad para la comunidad, por lo cual se obliga a
implementar el Sistema de Gestién de Calidad en el marco de lo establecido en la Ley
872 de 2003 y a mejorar continuamente los procesos, contando con funcionarios
idoneos con participacion ciudadana y ejerciendo un autocontrol integral en forma
eficiente, eficaz y efectiva.

2. POLITICA DE CALIDAD

El Rector y su equipo de trabajo en coordinacidon con la oficina de Recursos
Humanos y Servicios Generales, se compromete a brindar servicios de
formacion educativa de calidad a la comunidad, orientada a su funciones
integrales en artes y ciencias afines a la generacion de ambientes que
faciliten la investigacion, la cultura, la proyeccién social y la gestion
académica, incorporar el Sistema de Gestion de la calidad ajustado a normas
Nacionales establecida por el Gobierno y sus entes de control.

Articulo 11. Politicas de Responsabilidad Social

1. COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

La Rector y su equipo de trabajo, consciente de la razén de ser de la UNIBAC y el
objeto basico, el cual estd orientado hacia el bienestar social de la comunidad en
todas sus actuaciones, para lo cual propende por el mejoramiento de la calidad de vida
de sus estudiantes, estimulando la participacion estudiantil, establecido politicas de
mejoramiento educativo, cultural, inversion social vy fisica, concretando las mismas
en cuanto a las minorias étnicas o cultural y de gestion aumentando y haciendo
eficientes los proyectos de interés social, y fortaleciendo las relaciones con la
administracién publica.

La Rector y su equipo de trabajo declara expresamente, el compromiso con la
proteccion de los derechos fundamentales, salvaguardando los parametros basicos de
proteccion de la vida, a la libertad, a la igualdad, a la dignidad humana, a la intimidad,
al libre desarrollo de la personalidad, a la libertad de conciencia y de culto, a la
informacion, al trabajo, a la asociacion, al respeto a la Naturaleza, a la intervencién
ciudadana y a la solidaridad, entre otros.
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El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a proteger a la comunidad a través
de la aplicacion de las normas, y se velard por el respeto de sus derechos y la
proteccion de los recursos publicos que maneja. Los ciudadanos pueden hacer valer el
cddigo de ética, el de buen Gobierno exigiéndoles ante las autoridades competentes y
podran acudir a las entidades de control para solicitar investigaciones especiales, en
los términos pertinentes

2. INFORMACION Y COMUNICACION CON LA COMUNIDAD

Los estados e informes econdmicos, financieros, contables y de gestion presentados a
los respectivos entes de regulacidon y control por la UNIBAC, deben ser divulgados y
estar disponibles para la comunidad, la cual tiene derecho a informarse
permanentemente de todos los hechos que ocurran dentro de la Institucidn, siempre y
cuando no sean considerados como reserva legal.

3. COMPROMISO CON LA RENDICION DE CUENTAS

El Rector y su equipo de trabajo, se comprometen a realizar una efectiva rendicidon de
cuentas de manera periddica, con el objeto de informar a la ciudadania sobre el
proceso de avance y cumplimiento de las metas contenidas en el plan de desarrollo
estratégico de la Institucion y de la forma como se esta ejecutando el presupuesto.

4. ATENCION DE QUEJAS Y RECLAMOS

La Institucién dispondra de un mecanismo de atencién al usuario mediante el cual la
comunidad podra presentar quejas, solicitudes, reclamaciones, consultas y solicitar
informacion referente a la administracion estatal, a las cuales se les dara respuesta en
los términos previstos por la ley; esta oficina contard con procedimiento claro y publico
sobre el tramite de las quejas que se instauren; en ella reposara un ejemplar del
cédigo de buenas practicas para su consulta permanente por parte de todos los
interesados.

5. RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

La Institucion se compromete a respetar los procesos naturales, protegiendo la
diversidad de fauna y flora y el medio ambiente en general. Se establecen
responsabilidades concretas por malas practicas ecoldgicas que sélo busquen el lucro
economico en detrimento del Medio Ambiente.

La Institucidn se compromete a establecer lineamientos para el respecto de los
procesos naturales asi:

a. Politica de implantacién. Se compromete a incorporar dentro de su plan de
desarrollo el tema ambiental, dando cumplimiento a las disposiciones
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constitucionales, legales y reglamentarias, mediante el fomento de programas
de evaluacion y mejoramiento ambiental.

b. Mecanismo de educacion y promocion. Se implementara caminos para educar y
promover en prevencidon la gestién ambiental, el uso adecuado de los
desechos, el desarrollo sostenible entre sus grupos de interés.

c. Manejo de desechos. Se desarrollara un sistema eficiente, seguro y responsable
de generacién, recoleccién, almacenamiento, seleccién y eliminacidn de los
desechos.

d. Uso de recursos no renovables. Se comprometen a escriturar, desarrollar,
manejar y proveer sus productos y servicios considerando el uso sostenible de
los recursos naturales, aprovechamiento eficiente de la energia y otros
insumos, disminucién de las emisiones de carbono y minimizacion de los
impactos ambientales adversos.

Articulo 12. Politicas Frente a los Grupos de Interés
1. POLITICAS SOBRE CONFLICTOS DE INTERES
Practicas que deben evitarse para la prevencion de conflictos de interés.

La Institucion, condena y prohibe que el Rector y su equipo de trabajo, miembros de
comités, servidores publicos y todos aquellos vinculados a la Institucion incurran en
cualquiera de las siguientes practicas:
% Recibir remuneracién, dadivas o cualquier tipo de compensacién en dinero o en
especie por parte de cualquier persona juridica o natural en razén del trabajo o
servicio prestado en la Institucién o sus grupos de interés;

% Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes;

% Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para obtener
provecho o salvaguardar intereses individuales, propios o de terceros;

% Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia de
la gestion de la Institucién y en contra del buen uso de los recursos publicos.

% Todo trafico de influencias para privilegiar tramites.

% La Rectora y su grupo de trabajo se compromete a instaurar una politica de
conflictos de interés que contenga la prevenciéon, manejo y resolucion de los
mismos, asi como los criterios que regulan las relaciones entre la UNIBAC y sus
grupos de interés. Las relaciones entre los servidores publicos, la Rectora y su
Equipo de Trabajo, los miembros del Consejo Directivo y la ciudadania, se
regiran por los criterios de legalidad, transparencia, justicia, igualdad y respeto
absoluto, atendiendo primordialmente los intereses generales.

La Rectora y su grupo de trabajo, se comprometen, en que los miembros de los
comités especiales, junta directiva, entidades descentralizadas, servidores publicos y
todos aquellos que se encuentren vinculados en la UNIBAC incurran en cualquiera de
las siguientes practicas:
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Recibir remuneracion, dadivas o cualquier otro tipo de compensacion en dinero
0 especie por parte de cualquier persona natural o juridica, en razén del trabajo
o servicio prestado a la UNIBAC o a sus grupos de interés.

Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes.

Utilizar indebidamente informacién privilegiada o confidencia para obtener
provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de terceros

Realizar proselitismo politico o religioso, aprovechando su cargo, posicion o
relaciones con la UNIBAC, tampoco generaran burocracia a favor de Persona
natural o juridica.

Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia de
la Gestidn de la UNIBAC y en contra del buen uso de los recursos publicos.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a que el equipo humano con
relacidon con los conflictos de intereses cumpla las siguientes funciones.

Todos los servidores publicos deberan revelar a tiempo y por escrito los entes
competentes y cualquier posible conflicto de interés que crea tener.

Todo servidor publico debe contribuir a que se permita la adecuacién de las
funciones encomendadas a los organismos de control interno y externo de la
UNIBAC.

Todo miembro del equipo humano debe guardar y proteger la informacion que
la Normatividad legal haya definido como de caracter reservado.

Todos los servidores publicos deben contribuir a que se le otorgue a todos los
Ciudadanos vy habitantes del territorio nacional un trato equitativo, y a que se
le garanticen sus derechos.

Todos los servidores publicos de la UNIBAC revelaran a tiempo cuando incurran
en alguna de las situaciones enunciadas en el articulo sobre prevencion de
conflicto.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen, a observar las siguientes reglas
de comportamiento:
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R %4
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No Utilizar indebidamente informacion privilegia y confidencial en contra de los
intereses de la Institucion.

No participar directa o indirectamente, en interés personal o de terceros en
actividades que impliquen competencia de la administracion o en actos
respecto de los cuales exista conflictos de interés.

No realizar actividades que atenten contra los intereses de la UNIBAC.

No gestionar, por si o interpuesta persona, negocios que le originen ventajas
que conforme a las normas Constitucionales, legales, reglamentarias vy el
codigo de ética, se puedan considerar que infringen los intereses de la UNIBAC.
No Utilizar su posicion en la UNIBAC o el nombre de la misma para obtener
para si 0 para un tercero tratamientos especiales en negocios particulares con
cualquiera persona natural o juridica.

No entregar dadivas a cambio de cualquier tipo de beneficios.
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No utilizar los recursos de la UNIBAC para labores distintas de las relacionadas
con su actividad; por ende, tampoco podra encausarlos en provecho personal o
de un tercero.

No gestionar o celebrar negocios con la UNIBAC para si o para personas
relacionadas, que sean de interés para los mencionados.

No aceptar, para si 0 para terceras personas donaciones en dinero o especie
por parte de proveedores, contratistas o cualquier persona relacionada o no
con la UNIBAC, o de persona o entidades con las que la Institucion sostenga
relaciones en razén de sus actividades, que conlleven a generar cualquier clase
de compromiso no autorizado.

No participar en procesos de seleccién o contratacidon cuando estén incurso en
alguna de las situaciones enunciadas en el acapite sobre prevencién de
conflictos.

La Rectora y su grupo de trabajo se comprometen, a que los grupos de interés
de la UNIBAC resuelvan los conflictos de intereses en los cuales puedan estar
involucrados o incursos, o en los que crean que otro de ellos lo estd, infamando
al Comité y al d6rgano de Control competente, para cada caso en particular. E
igualmente, los grupos de interés consultardn al comité, de los eventos que
puedan ofrecer dudas en relacion con posibles conflictos de interés o manejo de
informacidn privilegiada.

DEBERES DEL EQUIPO HUMANO RELACIONADOS CON LOS CONFLICTOS
DE INTERES.

Los deberes de los servidores publicos de la Institucion son:

Revelar a tiempo y por escrito a los entes competentes cualquier posible
conflicto de interés presentado;

Contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a los érganos de control interno y externo de la Institucién;
Guardar y proteger la informacion que la normatividad legal haya definido como
de caracter reservado;

Contribuir a que se le otorgue a todas las personas del territorio nacional un
trato equitativo, y a que se le garanticen sus derechos;

Revelar a tiempo cuando se presenten algunas de las situaciones enunciadas en
el articulo sobre prevencién de conflictos.

PROHIBICIONES PARA EL PERSONAL SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

Sin perjuicio de la ampliacidon de estas prohibiciones, el personal de la Institucién se
abstiene de utilizar las siguientes practicas en su accionar diario:

.
*

*,
*

Utilizar indebidamente informacién privilegiada y confidencial en contra de los
intereses de la administracién.

Participar, directa o indirectamente, en interés personal o de terceros, en
actividades que impliquen competencia de la administracién o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses.
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% Realizar actividades que atenten contra los intereses de la administracion.

% Gestionar, por si o por interpuesta persona, negocios que le originen ventajas
gue conforme a las normas institucionales, legales, reglamentarias y del cédigo
de buenas practicas, lesionen los intereses de la administracion.

% Utilizar su posicién en la Institucion o el nombre de la misma, para obtener
para si o para un tercero, tratamientos especiales en negocios particulares con
cualquier persona natural o juridica.

% Entregar dadivas a otros servidores publicos a cambio de cualquier tipo de
beneficios.

% Utilizar los recursos de la Institucién para labores distintas de las relacionadas
con su actividad, ni encausarlos en provecho personal o de terceros.

% Gestionar o celebrar negocios con la Institucion para si, o para personas
relacionadas, que sean de interés para los mencionados.

< Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de
proveedores, contratistas o cualquier persona relacionada o no con la
administracion, o de personas o entidades con las que la Institucién sostenga
relaciones en razén a su actividad, que conlleve a generar cualquier clase de
compromiso no autorizado.

< Participar en procesos de seleccion o contratacion cuando estén incursos en
alguna de las situaciones enunciadas en el acapite sobre prevenciéon de
conflictos.

4. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION Y DIVULGACION DE CONFLICTOS DE
INTERES.

Los grupos de interés de la Institucién deben revelar los conflictos de intereses en los
cuales pudieran estar involucrados o incursos, o en los que crean que otro de ellos lo
estd, informando al comité de buenas practicas y al ente de control competente.

Los grupos de interés deben consultar con el comité de buenas practicas los eventos
que puedan ofrecer dudas en relacién con un posible conflicto de interés o manejo de
informacion privilegiada.

5. POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA

La Institucidn da cumplimiento formal y real al Estatuto de la Contrataciéon Publica,
para lo cual se compromete a observar las disposiciones legales con prontitud,
exactitud y diligencia, de modo que la informacion sobre las condiciones y procesos
contractuales sea entregada a los interesados oportuna, suficiente y equitativamente,
y, a que las decisiones para otorgar los contratos se tomen sin ningln tipo de sesgos o
preferencias, si no de manera exclusiva con base en el analisis objetivo de las
propuestas presentadas por los oferentes. De igual manera, se comprometen a dar
total tramite a las disposiciones incluidas en el manual de Contratacién el cual acataran
y mejoraran constantemente en procura de un proceso contractual efectivo, econdmico
y transparente.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen a cumplir formal y realmente el
Estatuto de la Contratacién Publica, y cualquier otra norma que lo aclara, adicione o
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modifique, ejecutar toda la contratacién buscando la efectiva realizacién de los fines
estatales.

El principio de transparencia regird las conductas de quienes se encuentren
involucrados en los procesos de la contratacién publica, en el manejo de los recursos y
en el cumplimiento de las disposiciones legales reguladoras de la contratacion estatal
y la establecidas en este Cddigo, siempre que busquen la realizacion efectiva del
objeto del contrato y la prevalencia del interés general sobre el particular.

La Rectora y su equipo de trabajo se compromete que en materia de contratacion
publica, la UNIBAC actuara bajo los principios rectores establecidos en la Constitucion
Politica de Colombia, para el desarrollo de la funcién administrativa ademas, se
acogeran los principios de transparencia, integridad, buena fe, probidad, equidad,
interpretacion de la contratacion estatal, seleccion objetiva, responsabilidad,
planeacién, eficiencia y una politica concreta anticorrupcién en el establecimiento de
las politicas de contratacion publica.

6. INFORMACION Y RESPONSABILIDAD

La Institucién dispondra una plataforma informativa que permita a los gremios
econdmicos el acceso a su informacién por mandato de ley, y fomentara pactos éticos
entre los sectores privado y publico sobre contratacion estatal. Adicionalmente, bajo el
criterio de corresponsabilidad social, promovera acciones con los gremios tendientes al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién mas vulnerable.

Articulo 13. Politicas Frente al Sistema de Control Interno

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a integrar un comité de Control
Interno el cual se encargara de asegurar la implementacién y evaluaciéon de los
procesos de calidad y control interno de UNIBAC, asegurando una gestion orientada a
procesos de mejoramiento continuo y el aseguramiento de su eficiencia, eficacia vy
efectividad en monitoreo estratégico, de gestion y operativo, a través del Modelo
Unico de Control Interno MECI, cuyas funciones estadn definidas en el formato de
integracion de grupos del acuerdo a las definidas en el MECI-1000:2005.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen en la creacién del Comité de
calidad, cuyas funciones seran las que se encuentran claramente definidas en las
normas de Calidad.

1. COMPROMISO FRENTE AL MECI

El Rector y su equipo de trabajo se compromete a aplicar el Modelo Estédndar de
Control Interno - MECI - (adoptado por el Gobierno Nacional mediante el Decreto
1599 de 2005) y velar por su cumplimiento por parte de todos los servidores publicos,
para que desarrollen estrategias gerenciales que conduzcan a una administracion
eficiente, eficaz, imparcial, integra y transparente, por medio de la autorregulacion, la
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autogestion, el auto control estratégico, el control de gestién y el control de
evaluacion.

El Rector y su equipo de gobierno, se compromete a monitorear de manera
permanente el cumplimiento de la implementacién, del Modelo Unico de Control
Interno MECI, por parte de todos los servidores publicos de la UNIBAC , para que
desarrollen estrategias gerenciales que conduzcan a una administracion eficiente,
eficaz, imparcial, integra y transparente, por medio de la autorregulacién, la
autogestion, el autocontrol y el mejoramiento continuo, haciendo posible el control
estratégico, el control de gestion y el control de evaluacion.

2. POLITICAS SOBRE RIESGOS

% Declaracion del Riesgo. El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a
adoptar mecanismos y acciones necesarias para la gestion integral de riesgos,
que minimice el impacto de las decisiones que toma la Institucion respecto de
los grupos de interés.

Para ello adopta mecanismos que permitan identificar, valorar, revelar y administrar
los riesgos propios de su actividad, acogiendo una autorregulacion prudencial. La
Institucion determina su nivel de exposicidon concreta a los impactos de cada uno de
los riesgos para priorizar su tratamiento, y estructura criterios orientadores en la toma
de decisiones respecto de los efectos de los mismos.

El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a adoptar mecanismos y acciones
necesarias, para determinar el nivel de explosién concreta sobre el impacto de cada
riesgo, con el fin de priorizar su tratamiento vy estructurar, criterio y orientacion en
la toma de decisiones respecto de los efectos de los mismos, identificard los
principales riesgos, los cuales pueden afectar las finanzas y gobernabilidad de la
UNIBAC, podrian resultar afectados por los siguientes factores.

a. Riesgos Politicos. Los que se derivan de la situacion social y los conflictos violentos
qgue afectan el pais, y que en un momento dado repercuten directamente en nuestra
ciudad.

Entre estos debemos mencionar el desplazamiento interno, el conflicto armado y el
debilitamiento del tejido social.

Dado que estos factores podrian afectar el patrimonio publico, se deben prevenir y
enfrentar mediante la inversidén social, en sectores especificos como salud, vivienda,
seguridad, educacién, infraestructura y empleo, asi como en cultura ciudadana e
inversion en capital social. Igualmente, se requiere que para garantizar la
gobernabilidad, la inversién aplique criterios de austeridad, eficiencia y capacitacion de
sus funcionarios.
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% Riesgos financieros. Son los que afectan las finanzas publicas y el patrimonio
publico en forma directa y estarian relacionados con el comportamiento de las
inversiones, activos y pasivos de la UNIBAC:

% Riesgos de los pasivos. Son de varios tipos asi: de mercado, refinanciacion,
de liquidez, crediticios, operacional y regulatorio.

% Los riegos de mercado. Son los sobrecostos potenciales ocasionados al servicio
de la deuda como consecuencia de las variables de mercado, tales como tasas
de interés y de cambio.

% El riesgo de refinanciacion. Es la incapacidad de renovar la deuda, o de hacerlo
a costos excesivos.

< El riesgo de liquidez. Surge de los imprevistos que obligan a la consecucién
inmediata de recursos afectando el flujo de caja.

% El riesgo de crédito. Estd ligado al cumplimento de las obligaciones que la
entidad tiene contraidas con los acreedores.

% El riesgo operacional. Es el que se deriva de las acciones de la administracion
en lo atinente al registro y pago del servicio de la deuda, aqui es muy
importante la calidad de los controles, asi como la eficiencia de los sistemas de
informacion.

% Los riesgos regulatorios. Son aquellos derivados de la aprobacién de leyes,
normas que afectan directamente los ingresos, tributarios y demas aspectos
de las finanzas de la Institucion.

% Riesgos de los activos. Estos se resumen en el riesgo crediticio, de liquidez y
administrativo.

% El riesgo crediticio. Es la posibilidad real de pérdidas como consecuencia de que
los clientes, contrapartes, prestarios y todos los que tienen contratos y
operaciones con la Tesoreria de la UNIBAC, incumplan sus compromisos
pactados.

Articulo 14. Atributos de la cultura Organizacional.

La cultura organizacional de la Institucién, se caracteriza por que contiene los
siguientes atributos.

1. Es una entidad que esta muy cerca de la ciudadania.

2. Reconocen al equipo humano como la base de nuestro éxito.

3. Tienen una actitud de servicio, dan prioridad a la atencion de sus clientes y
usuarios.

4. Tienen una actitud hacia el cambio que les permite generar un desarrollo
tecnoldgico y econdmico para la ciudad y la region.

5. Practican el autocontrol, mediante la verificacion de la calidad de su trabajo,
detectan las desviaciones y se adoptan los correctivos para el logro de los
objetivos.

6. Orientan los objetivos, metas y programas para brindar una respuesta adecuada y
efectiva a las demandas y necesidades presentadas.

7. Cumplen a cabalidad los principios y directrices del servicio publico.
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Realizan procesos de auto-evaluacién sobre la gestidén y responsabilidad propias, de
tal manera que puedan identificar claramente su participacion en el logro de
resultados institucionales.

Se refieren a la entidad en los mejores términos y no fomentan ni permiten que se
hable mal de ella.

Suministran informaciéon oportuna, clara y precisa a los ciudadanos y a sus
compaferos de trabajo dentro de los limites del control de la informacién.

Trabajan con entusiasmo, convicciéon y entregan lo mejor para alcanzar los fines
institucionales propuestos.

Trabajan en equipo para el logro de los objetivos institucionales.

Articulo 15. Conductas Generales para evitar Conflicto de Intereses

1.

No usaran su influencia para favorecer indebidamente a los miembros de la familia,
amigos o personas que estén en cualquier forma vinculadas con los funcionarios,
tampoco usaran su posicidon para perjudicar a personas que no sean de su agrado.

En las relaciones con los funcionarios, contratistas o proveedores, actuales o
potenciales, se evitaran vinculos o situaciones que afecten en forma material la
total independencia que se debe mantener como funcionarios de la Institucion.

Se fundamentaran las decisiones y acciones atendiendo exclusivamente los
objetivos de la Institucidon, los criterios técnicos y las normas aplicables, sin tener
en cuenta otras consideraciones, vinculos, sentimientos o relaciones personales.

Se rehusara cualquier clase de invitacién, obsequio, servicio, donacion, viaje, favor
o remuneracién a cualquier titulo, ofrecido directa o indirectamente, que pueda
influir en el desempefio de las funciones, la adopcidon de decisiones o, que en
cualquier forma pueda afectar la objetividad e imparcialidad en la adopcién de las
decisiones que corresponden como funcionarios de la Institucion.

Este rechazo reviste especial importancia cuando la invitacién, obsequio, favor o
remuneracion, de cualquier clase o cualquier valor, provenga de:

Los participantes en un proceso de licitacién o contratacion, o de una persona que esté
adelantando ante la Institucion un tramite en el cual se tenga poder de decision o se
intervenga en cualquier forma.

5.

Se declarardn impedidos para actuar ante situaciones que puedan involucrar
conflictos de interés, potenciales o reales, en las cuales la actuacién como
funcionarios publicos pueda resultar incompatible con intereses personales, de los
familiares o amigos cercanos, asi como cuando en un tramite o cualquier clase de
actuacidn se tenga hacia una o mas de las personas involucradas sentimientos de
afecto, amistad o enemistad, que puedan restar imparcialidad y objetividad en el
ejercicio de sus funciones.
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6. Se manejara con seriedad, responsabilidad y discrecién las relaciones afectivas que
eventualmente puedan surgir con otros funcionarios de la entidad, cuidando que las
mismas no afecten de ninguna manera el desempefio laboral, ni resten Ia
objetividad e independencia requeridas para la adopcién de las decisiones que les
corresponden.

La Institucion, como politica corporativa, suministra a sus grupos de interés y a la
comunidad en general toda la informacién relevante sobre sus actuaciones, asi como
los datos contenidos en los registros publicos que administra, con la debida
oportunidad, precisién y garantizando los derechos ciudadanos en cuanto a la
confidencialidad de la misma, atendiendo los siguientes preceptos.

a. La Institucidon suministrara a terceros la informacion que repose en sus archivos en
la medida en la cual de él se haga un uso responsable y razonable, con excepcién
de la que goce de reserva legal.

b. La reserva de informacién persiste aun cuando el funcionario o servidor publico de
la Institucidon haya dejado de prestar servicio en la entidad.

c. Manejar y proteger la informacion en forma responsable, utilizandola en razén de
sus funciones, exclusivamente para el ejercicio de las mismas.

d. No ocultar informacion en beneficio propio o de terceros.

e. No retrasar u omitir la divulgacidn de informacion que legalmente deba ser
comunicada al publico.

f. Adoptar las medidas necesarias para la adecuada conservacion y proteccion de la
informacidon que se custodia en el ejercicio de las funciones, con el fin de evitar su
pérdida o deterioro.

g. Utilizar medios de comunicacién de acceso restringido para la divulgacién de
informacidon que legalmente deba ser suministrada al publico.

h. Las comunicaciones externas se manejardan de acuerdo con la politica de
comunicaciones de la entidad.

Articulo 16. Mecanismos para Solucion de Conflictos

Cuando surja un conflicto, diferencia o desacuerdo entre unos y otros funcionarios de
la entidad, en primer lugar se tratara de resolver directamente entre las partes en
conflicto, con el debido respeto y observando en general las reglas de conducta
establecidas en el presente cddigo.

Es responsabilidad del jefe de cada dependencia de la Instituciéon velar por la
consolidacidn de equipos de trabajo y la integracion de los funcionarios del area
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respectiva, a través de la apertura de espacios que fortalezcan el respeto, la confianza
y las relaciones interpersonales.

Cuando el conflicto sea originado en diferencias de criterio profesional frente al
ejercicio de las funciones en la Institucién, por temas técnicos, falta de claridad en
cuanto a la competencia para realizar una actuacién o divergencias en cuanto a una
posiciéon o interpretaciéon que deba adoptar la entidad se seguiran los siguientes
lineamientos:

1. Conflictos entre funcionarios de igual nivel jerarquico y de la misma area, se
acudira ante el superior inmediato, quien decidira, segun su competencia legal.

2. Si es entre funcionarios de diferente area, cada uno expondra el conflicto ante su
superior inmediato, los dos jefes procuraran dirimir el conflicto; en caso de no
llegar a un acuerdo, el conflicto se llevara ala siguiente instancia jerarquica.

Cuando el conflicto sea originado por situaciones de caracter personal.

1. Entre funcionarios de una misma area, entre los cuales no existe relacion de
subordinacion, se procurara la mediacién del jefe del area respectiva y, si es del
caso, del Comité de Convivencia Laboral o resolucion de conflictos, dérgano
encargado de velar por el cumplimiento de las normas establecidas en el presente
cédigo de buenas practicas.

2. Entre jefe y subalterno, se procurard poner la situacion en conocimiento del
superior inmediato del jefe. En caso de no obtener una solucién, se presentara el
conflicto al Comité de Comité de buenas practicas.

3. Entre funcionarios de distintas dependencias, se presentard el caso al comité de
buenas practicas.

Los funcionarios que formulen peticiones, quejas o denuncias por considerar que han
sido victimas de conductas contrarias al presente cédigo, o que sean testigos de tales
comportamientos, contaran con todas las garantias para evitar represalias, para lo cual
se adoptaran las medidas administrativas del caso.

Lo anterior sin perjuicio de que el funcionario afectado adelante las acciones
administrativas, disciplinarias o judiciales que considere procedentes.

En cada uno de los pasos que se realicen siguiendo el conducto regular debe mediar
siempre el didlogo, el interés sincero por solucionar los conflictos, el respeto al derecho
de defensa y la preservacion de los derechos y la dignidad humana de los funcionarios
involucrados, dentro del marco de los objetivos y funciones propias de la Institucion.

La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a adoptar el sistema para la
prevencion, administracién y resolucion de controversias como un mecanismo para
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promover la transparencia, las relaciones con la ciudadania, con el sector privado y las
Organizaciones civiles, y para proteger los recursos publicos.

La Rectora y su equipo de trabajo, se compromete a garantizar que cuando se esté
violando y /o desconociendo normas del codigo de buenas practicas, cualquier
persona podra dirigirse al comité, radicando su reclamacion en la Oficina de atencion
a la Ciudadania, que a su vez remitird al comité, quien es el encargado de dar
respuesta a las inquietudes planteadas en la reclamacién respectiva.

Articulo 17. Instancias para las Buenas Practicas en la Funcion Publica
1. COMITES ESPECIALES Y DISPOSICIONES COMUNES

El Rector en cumplimiento de la funcién publica que le es inherente y por los variados
frentes en los que debe actuar, se compromete a integrar comités de buenas practicas,
Calidad y de Control Interno, los cuales contribuiran a realizar una gestién integra,
eficiente y transparente por parte de la administracién.

Las normas comunes de estos comités son:

% La Institucion facilita el apoyo técnico y operativo que requieran los
Comités especiales para su adecuado funcionamiento y el cumplimiento
oportuno de sus funciones;

% Los miembros de los comités cumplen a cabalidad sus funciones vy
obligaciones;

% Los miembros de los comités registran en actas lo acontecido en las
reuniones;

% Los miembros de los comités guardan la confidencialidad que los asuntos
publicos requiera;

% Los miembros de los comités respetan las normas de conflictos de interés
respectivas.

2. COMITE DE BUENAS PRACTICAS

La Rector y demds empleados de la UNIBAC, se comprometen a la instauracion del
comité que ayude a proponer estrategias para la realizacion de una gestidon integra,
eficiente y transparente, el cual esta integrado de la siguiente forma vy se regiran por
las siguientes normas comunes.

% La UNIBAC, facilitara el apoyo técnico, operativo que requieran los comités
especiales para su adecuado funcionamiento y el cumplimiento oportuno de sus
funciones.

% Los miembros de los comités cumplirdn a cabalidad sus funciones vy
obligaciones.

% Los miembros de los comités registraran en actas lo contenido en las reuniones.
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% Los miembros de los comités guardaran la confidencialidad que los asuntos
publicos requieran.

% Los miembros de los comités respetaran las normas de conflictos de interés
respectivo, concepto del comité de Buen Gobierno.

% La rectora instaurard un comité de buen gobierno que estara encargado de
ejercer la veeduria sobre el cumplimiento del cédigo de ética.

A. COMPOSICION DEL COMITE DE BUENAS PRACTICAS, NOMINACION Y
PERIODO DE SUS MIEMBROS. El Rector se compromete a que el Comité de
Buenas Practicas esté compuesto por 13 miembros que ostenten la calidad de
representantes de la entidad y externos, asi:

* El representante de los gremios ante el Consejo Directivo de la UNIBAC.

* El representanta de los egresados ante el Consejo Directivo de la UNIBAC.

e El representante estudiantil ante el Aconsejo Académico de la UNIBAC.

* El representante de los docentes ante el Consejo Académico de la UNIBAC.
e El funcionario encargo del Proceso de Soporte y Mejoramiento de la UNIBAC
e Un representante de las Directivas Académicas de la UNIBAC

¢ Un Representante de la Rectoria de la UNIBAC.

El periodo es de dos afios, el cual puede ser reelegido para otro periodo de dos afos,
la reuniones del comité seran ordinariamente cada dos meses y extraordinariamente
cada vez que sea citado por la Rectora de la UNIBAC.

El Comité de Buenas Practicas sera presidido por la Rectora y /o Secretario(a) General
de la Institucion.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen a que el Cddigo de Buen
Gobierno cuente con mecanismos de verificacion. Estos mecanismos se identificaran e
individualizaran para verificar el estado de cumplimiento de este Cddigo.

La Rectora y su equipo de trabajo, se comprometen a que la UNIBAC cuente con un
Codigo de Etica y de Buen Gobierno, que sera la instancia organizacional encargada
de promover y liderar el proceso de desarrollo de la gestion ética, orientada hacia la
consolidacidn del ejercicio de la funcidn publica en términos de eficacia, transparencia,
integridad y servicio a la comunidad educativa por parte de todos sus servidores
publicos, Igualmente es facultad en el tema de la prevenciéon y manejo de los conflictos
de interés dentro de la UNIBAC.

B. PERFIL DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE BUENAS PRACTICAS Y
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES

Perfil de los Integrantes del Comité. Tener reconocidas calidades morales y éticas;
gozar de buen nombre vy reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad; y
poseer concomimiento en areas como ética, el servicio publico o materia del Cédigo
de Buen Gobierno.
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El rector y su equipo de trabajo, se comprometen, en verificar que los miembros del
comité de Buen Gobierno estén cumpliendo sus responsabilidades con disciplina y
rigurosidad. Este compromiso podra ser delegado en un directivo que se considere
afin con la tarea como la ética, pero esta Delegacion administrativa no conlleva que
quien delega se desprenda de su responsabilidad.

Los miembros del Comité de Buenas Practicas reunirdn como minimo el siguiente
perfil:

.
R %4

Monitorear el comportamiento de la administracién publica.

Informar, por lo menos cada seis meses al Consejo Directivo sobre las tareas

que le fueron encomendadas.

% Tener reconocidas calidades morales y éticas;

% Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e
integridad;

% Poseer conocimientos en areas como la ética, el servicio publico o materias

afines al cédigo de buenas practicas.

.
R %4

C. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE DE BUENAS
PRACTICAS.

En desarrollo de su objeto, este comité tendra las siguientes funciones:

% Monitorear y hacer seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las politicas
generales y de direccién de la UNIBAC.

% Asegurarse de la difusién del Cédigo de Buen Gobierno y de una adecuada
capacitacion a los colaboradores internos y grupos de interés de la UNIBAC.

% Realizar un seguimiento a las politicas de contratacion de la UNIBAC, en aras
del cumplimiento del principio de transparencia en todos los procesos.

% Realizar seguimiento a las politicas de eficiencias, integridad y transparencias

gue se determinan en el presente Codigo de Buen Gobierno.

Hacer seguimiento a las politicas de gestion del talento humano en la UNIBAC.

Informarse y hacer seguimiento a los sistemas de control social que se ejercen

sobre la UNIBAC.

% Monitorear y hacer seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las politicas
generales y de direccion de la Institucion.

.
£ %4

.
R %4

D. DE LAS ELECCIONES DE SUS MIEMBROS Y DE LAS REUNIONES DEL
COMITE DE ETICA.

La Rectora y su equipo de gobierno se comprometen a que El Comité de Etica estara
conformado por el Jefe de primer nivel de las &reas de Gestibn Humana,
Comunicacion, Académica, Administrativa y Control Interno, asi como por el
representante de la Direccidon. Uno de estos Jefes de area serd nombrado por la
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Rectora para que ejerza el papel de coordinador. Al respecto se seguiran las reglas
establecidas en el Cdodigo de Etica de la UNIBAC
La Rectora y su equipo de trabajo se comprometen a que los miembros del comité,
seran nombrados por la Rectora para periodos de dos (2) anos y podran ser Reelegidos
por un periodo mas. El Comité se reunird ordinariamente cada dos (2) meses y
extraordinariamente cada vez que sea citado, por la UNIBAC.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE DE ETICA.

Funciones Relativas a la Etica

X3

o

.
R %4

*,
R %4

.
X4

Definir las politicas del Programa de Gestion Etica;

Elaborar estrategias para dinamizar la gestion ética de la UNIBAC.

Coordinar las actividades del equipo de agentes de cambio para implantar la
gestion ética;

Promover, junto con el equipo de agentes de cambio, la conformacion de los
grupos de Promotores de practicas éticas en las diversas dependencias de la
UNIBAC.

Hacer seguimiento y evaluar los resultados de proceso de implantacion de la
gestién Etica, para recomendar y disponer ajustes a las actividades
programadas; )
Servir de instancia de interpretacién de los Cédigos de Buen Gobierno y de Etica
ante Conflictos éticos que involucren a servidores publicos de la UNIBAC.

Funciones Relativas a los Conflictos de Interés

Proponer la identificacion de la existencia de un conflicto de interés en un caso
Concreto.

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo mecanismos para facilitar la
prevencion, manejo y la divulgacién de los conflictos de interés que puedan
presentarse entre los grupos de interés.

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo el procedimiento de resolucion vy
divulgacion de conflictos de interés de acuerdo con lo establecido en el acapite
pertinente de éste Cdédigo.

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo los criterios y disefiar las
estrategias para prevenir y resolver los conflictos de interés;

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo un manual de politicas para la
administracion, prevencién y solucién de conflictos de interés, que pondran a
disposicion de la comunidad.

Velar por la divulgacion de los conflictos de interés en los cuales pudieran estar
incursos la Rectora o su equipo de trabajo, los miembros de la UNIBAC, los
miembros externos de los Comités, los miembros del Consejo Directivo y
demas.

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo una reglamentacién de practicas
prohibidas, por medio de la cual se prohibird que la alta direccién y los
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miembros de la UNIBAC, incurran en determinadas practicas que ocasionen
conflictos de interés.

Proponer a la Rectora y su equipo de trabajo la adopcién de mecanismos para la
administracién de conflictos de interés de los miembros de la alta direccién, de
los Comités Especiales y de los demas miembros de la UNIBAC

Proponer politicas sobre conflictos de interés con los grupos de interés.
Asegurarse de la difusion del codigo de buenas practicas y de una adecuada
capacitacion en el mismo a los colaboradores internos y grupos de interés de la
Institucion.

Realizar un seguimiento a las politicas de contratacién de la Institucién, en aras
del cumplimiento del principio de transparencia en dichos procesos.

Realizar seguimiento a las politicas de eficiencia, integridad y transparencia que
se determinan en el presente cddigo de buenas practicas.

Hacer seguimiento a las politicas de gestion de talento humano de la
Institucion.

. INDICADORES

El indicador del cédigo de buenas practicas en su funcidon preventiva se evaluara por
las capacitaciones que se hagan al interior de la entidad con funcionarios, contratistas
y grupos de interés.

La Rectora y su grupo de trabajo se compromete a incorporar en el Modelo de Control
de Gestion Etica los indicadores que midan su gestion y el desempefio ante la
ciudadania y sus grupos de interés, definiendo cudles son esos indicadores y la
metodologia para obtenerlos, asi:

KD
o

KD
o

K2
°

Indice de integridad y transparencia para medir la credibilidad y el
reconocimiento de la UNIBAC, por sus grupos de interés (nivel de
gobernabilidad). Se seguird la metodologia disefiada por Transparencia
Internacional concretada en los indices tacticos de resultado de la gestion ética
y de comunicacion de la UNIBAC. La UNIBAC, se compromete a someterse a
esta evaluacién y a mejorar continuamente para situarse en los indices
superiores de la escala.

Indice de gestion ética para medir los resultados internos de la gestién ética.
Se podran utilizar los instrumentos de diagndstico de la gestidon ética incluidos
en el Modelo de Gestidén Etica para las Entidades del Estado. La UNIBAC se
compromete a medir anualmente su nivel de gestion ética.

indice de comunicacién para medir los resultados de la gestion en
comunicacién de la UNIBAC, logrando una transparencia con sus grupos de
interés, mediante la aplicacion de los instrumentos de diagndstico de la
comunicacion publica la UNIBAC, se compromete a realizar una medicién de
manera anual.
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< Indicadores operativos con los cuales el modelo estandar de control interno
evalla y monitorea el sistema de gestion de calidad, soportado en una gestion
por procesos. Los indicadores operativos serdn definidos en el modelo de
gestion ética y comunicacién publica.

Articulo 18. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha y deroga
todas las que le sean contrarias.

Dado en Cartagena de indias, a los

COMUNICASE Y CUMPLASE

SACRA NADER DAVID ELZIE TORRES ANAYA
Rectora Secretaria General
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